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Informe

1. INTRODUCCION
1.1. Sentido y posibles usos de este informe

La comunidad educativa de FUHEM se encuentra inmersa en un proceso de reflexion vy
debate sobre el Proyecto Educativo que debera guiar, en los proximos anos, el trabajo en
los centros. Este proceso se articula en torno a un Libro Blanco en el que estan llamados a
participar, en distinto grado y por medio de estrategias diversas, todos los colectivos
concernidos: patronato, direccion y personal técnico de la Fundacion; profesorado vy
personal de administracion y servicios; alumnado y familias. Algunas de las acciones de
debate, ademas, estaran abiertas a la participacion de profesionales externos a FUHEM,
colaboradores o asesores en distintos ambitos y tematicas.

Para fundamentar mejor este proceso de reflexion, el Equipo de Coordinacion del Libro
Blanco considerd necesario recabar las opiniones y valoraciones tanto del alumnado vy sus
familias como del profesorado sobre distintos aspectos relacionados con nuestros
centros. El informe relativo al alumnado y familias se presento a la comunidad educativa
en enero de 2013. En esta ocasion se presenta el informe de resultados y principales
conclusiones de la encuesta dirigida al profesorado.

Con su presentacion a la comunidad educativa pretendemos, por una parte, dar la
oportunidad para que puedan ser debatidas, matizadas y mejoradas las conclusiones que
en él se apuntan vy, por otra, que el conjunto de resultados y conclusiones, que abarcan
aspectos diversos, sean tenidos en cuenta en las reflexiones y debates que van a seguir
desarrollandose a lo largo de los proximos meses sobre los distintos ambitos en los que
se estructura el Libro Blanco.

Consideramos que, a pesar de las limitaciones que presentan las encuestas como
estrategia de recogida de informacion u opinion, la participacion activa en los posteriores
debates nos permitira profundizar mucho mas en las cuestiones que sin duda se van a
suscitar a partir de los resultados que aqui se ofrecen.

Por otro lado, entendemos esta encuesta como un primer paso en la nueva estrategia de
evaluacion de nuestros centros y de la actividad educativa de FUHEM que se esta
debatiendo en la actualidad y que sera disenada a lo largo de este curso.

1.2. Proceso, participantes y caracterizacion de la poblacion

El presente informe se ha elaborado a partir de los resultados obtenidos en un
cuestionario que completd el profesorado de los centros de FUHEM durante el mes de
junio de 2013. El objetivo de dicho cuestionario era conocer las opiniones vy valoraciones
del profesorado sobre distintos aspectos de sus colegios, asi como su identificacion con el
proyecto institucional de FUHEM.
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Se trata de un cuestionario andénimo compuesto por 20 preguntas, de las cuales 3 eran
abiertas y las 17 restantes con alternativas de respuesta cerradas. Se envio6 a la totalidad
del profesorado de los cuatro centros de FUHEM vy fue respondido por docentes de aula,
profesorado de apoyo, orientadores y miembros de equipos directivos. La tasa final de
respuesta fue de un 76,2%, esto es, fue contestado por 259 docentes del total de 340 que
componen la plantilla docente total. Teniendo en cuenta el momento del curso (en el que
15 profesores/as con contratos de caracter temporal no continuaron en el curso
siguiente) y que una parte de la plantilla (34 profesores/as) se encuentra en situacion de
prejubilacion (en la que su vinculo con el centro es muy reducido), podriamos pensar, por
tanto, que la plantilla estable con contratos a tiempo completo se encuentra en torno a
291 personas, con lo que el porcentaje de participacion sobre esta cifra se eleva al 89%, lo
cual se considera muy positivo.

El grado de fiabilidad (precision, consistencia y estabilidad) del cuestionario es muy
aceptable. En concreto, se calculd el coeficiente alfa de Cronbach para cada uno de los
bloques tematicos del cuestionario, y se obtuvieron valores entre 0,715 y 0,9, lo que
garantiza la fiabilidad del instrumento.

En las siguientes graficas se puede observar la distribucion de los 259 participantes
finales, por centro, por etapa educativa y segiin su perfil y tareas profesionales’.

Colegio Nimero de docentes ‘
Hipatia 94
Montserrat 75
Lourdes 61
Santa Cristina 29
Total 259

Tabla 1. Distribucion de la muestra del profesorado, por centro, en valores
absolutos.

CInfantt 54
Primara 71
ESO/Bachillerato 136
CFGM/PCPI 13
Total 274

Tabla 2. Distribucion de la muestra del profesorado, por etapa, en valores
absolutos.

1 - - p . .

Cabe senalar que, si bien el nimero total de docentes que contestaron el cuestionario fue 259, en el caso de las
etapas vy el perfil la suma total es superior a este valor, debido a que algunos profesores trabajan en mas de una
etapa educativa, o bien desempefian mas de una tarea profesional.
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Etapa educativa Nidmero de docentes

Maestro, profesor o técnico 150
Tutor/a 145
Componente del Equipo Directivo; 62

Coordinador de ciclo o de departamento

Profesorado de apoyo / Orientador 34

Tutor de profesores nuevos; coordinador 17

de bilinglismo, de TIC, etc.

Tabla 3. Distribucién de la muestra del profesorado, segln su perfil y las tareas
profesionales que desempefa en el curso 2012-2013, en valores absolutos.

En lo que respecta a la experiencia docente, se pregunto al profesorado cuantos afos
llevan desempenando la profesion y cuantos llevan haciéndolo en FUHEM (Graficas 1y 2).

Mas de 35 afios

31 a 35 afios

26 a 30 afos

21 a 25 afios

16 a 20 afios

11 a 15 afios

6 a 10 afos
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Grafica 1. Distribucion de la muestra del profesorado, segln sus afios de experiencia
docente, en valores absolutos.
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Grafica 2. Distribucion de la muestra del profesorado, segin sus afios de
experiencia en la FUHEM, en valores absolutos.
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Como se puede observar, mas de la mitad del profesorado (61,8%) tiene menos de 15 anos
de experiencia profesional. Por otra parte, el 71,1 % de los docentes que han respondido a
este item lleva 15 afnos o menos trabajando en FUHEM. Ambos valores indican que, en
términos generales, se trata de una plantilla con suficiente experiencia a la vez que con un
amplio futuro profesional por delante y que, ademas, buena parte de la experiencia del
profesorado mas joven ha sido adquirida en nuestros propios centros.

Debido al interés de FUHEM por incorporar temas ecosociales al area educativa, se ha
preguntado también a los profesores/as si pertenecen a alguna entidad de caracter social
y/0 ambiental, asi como el tipo de vinculo que tienen con ella (grafica 3 y tabla 4).

1 Colaborador habitual
M Socio y colaborador

H Colaborador ocasional
M Socio cotizante

HNO

mNC

Grafica 3. Distribucion de la muestra del profesorado, segln su pertenencia a
entidades de caracter social y/o ambiental, en valores absolutos.

Se puede observar que casi la mitad del profesorado los de centros de FUHEM (48,6%) es
socio o colaborador de al menos una entidad social y/o ambiental. Al atender a la entidad
concreta a la que pertenecen estos profesores, se puede observar que se distribuyen entre
75 entidades diferentes, siendo las siguientes las mas frecuentes.

Entidad social y/o ambiental Nidmero de docentes

Cruz Roja 20
Unicef 13
Médicos sin fronteras 10

Intermon Oxfam

Aldeas infantiles

Amnistia Internacional

Ayuda en Accion

NN NN 00 O

Greenpeace

Tabla 4. Entidades a las que pertenecen los profesores de FUHEM, en valores
absolutos.
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1.3. Organizacion del informe

En el informe se presentan los resultados obtenidos en el cuestionario en torno a las
opiniones del profesorado sobre cinco grandes cuestiones: valores, procesos de centro,
procesos de aula, satisfaccion y FUHEM como institucion.,

En primer lugar se comentaran aspectos relacionados con la opinion que tiene el
profesorado sobre el trabajo de determinados valores en sus centros. Entre otras cosas,
se explicaran cuales son los valores que los docentes de FUHEM esperan que sus alumnos
adquieran, en qué medida reconocen que un conjunto de valores se trabaja en su centro,
cuales deberian trabajarse mas, o la presencia que tienen sus valores personales en su
centro.

A continuacion, se hara referencia al modo en que el profesorado de FUHEM valora
determinados aspectos de sus centros educativos, tales como su organizacion, el
funcionamiento de las estructuras de coordinacion, las vias de comunicacion, los procesos
de participacion, la atencion a la diversidad, la innovacion, la convivencia o los procesos de
reflexion.

En un tercer momento, se detallara la opinion que los docentes tienen sobre los procesos
de aula, atendiendo en concreto a las metodologias de ensefianza-aprendizaje y su
utilizacion por parte del profesorado.

Complementariamente a su opinion sobre los centros en los que trabajan, en un cuarto
momento se hara referencia al grado de satisfaccion que muestran los docentes, asi como
a las propuestas de mejora que hacen, tanto para su centro escolar como para el conjunto
de la Fundacion.

Por (ltimo, se desarrollara la valoracion que el profesorado hace de FUHEM como
institucion y de su identificacion con ella y sus valores.

A lo largo de todo el informe, se iran senalando algunas distinciones entre las respuestas
que dan los docentes en funcion de la etapa educativa y el centro al que pertenecen. Se
indicaran asimismo algunas de las diferentes respuestas que dan subgrupos especificos
de los encuestados, tales como los miembros del equipo directivo y de coordinacion, o los
orientadores y profesorado de apoyo, cuando éstas sean relevantes.

Para facilitar la interpretacion de los resultados, se iran introduciendo graficas y tablas a
las que los lectores podran recurrir para completar la informacion que se vaya detallando
en el texto. Con el objetivo de agilizar la lectura, al terminar cada apartado se pueden
encontrar unos recuadros en los que se resumen los resultados mas significativos.

Al final del informe, se incluyen unas paginas con las principales conclusiones, asi como
un Anexo con el cuestionario aplicado.
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2. RESULTADOS
2.1. Percepcion sobre valores educativos y adecuacion de las ensefianzas

En lo que respecta a la percepcion del profesorado sobre el trabajo en valores, en un
primer momento se quiso obtener informacion sobre los valores que los docentes esperan
que sus alumnos adquieran. Para ello, se les ofrecido un listado de rasgos, cualidades y
valores, v se les pidid que sefalaran los tres principales que desearian que sus
estudiantes hayan desarrollado al finalizar su escolarizacion. En la siguiente tabla se
pueden ver los resultados, ordenados en funcion del porcentaje de profesores que
senalaron cada uno de los valores como uno de los tres mas importantes.

Valores Porcentaje |

Capacidad de dialogo v cooperacion 57,5
Sentido critico 477
Solidaridad y compromiso social 413
Esfuerzo personal 40,9
Responsabilidad, rigor 378
Actitud de defensa de la igualdad de oportunidades ante la diversidad 259

(cultural, econdmica, de género, etc.)

Creatividad 171
Iniciativa personal 16,6
Actitud de respeto y cuidado del medioambiente 14,7

Tabla 5. Principales valores que los profesores desean que sus alumnos adquieran, en
porcentaje.

Mas de la mitad de los docentes sefala que la capacidad de dialogo y cooperacion es uno
de los tres valores que desean que desarrollen sus estudiantes al finalizar su
escolarizacion, seguido del sentido critico, y \a solidaridad y compromiso social. En
contraposicion, aquellos valores que son sefalados como prioritarios por menos del 20%
del profesorado son la creatividad, \a iniciativa personaly la actitud de respeto y cuidado
del medioambiente.

Al analizar las respuestas dadas a esta pregunta en funcion del centro al que pertenecen,
se pueden observar algunas diferencias. Mientras que la capacidad de dialogo y
cooperacion es el valor mas importante para los profesores de Hipatia (61,7%), Lourdes
(57.4%) y Montserrat (56%), los docentes de Santa Cristina sefialan como mas importantes
el sentido critico (655%) y el esfuerzo personal (51,7%). Las mayores diferencias entre
colegios se observan en lo relativo a la actitud de respeto y cuidado del medioambiente,
siendo Hipatia (26,6%) el centro cuyos profesores mas lo senalan como uno de los tres
valores mas importantes, y los docentes de Lourdes (6,6%) quienes menos lo indican.
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En lo que respecta a la etapa educativa, también se observan algunas diferencias.
Mientras que la capacidad de dialogo y cooperacion es el valor que mas senalan los
docentes de educacion infantil (79,6%) y primaria (62%) como uno de los tres mas
importantes, es el sentido critico el que se torna como mas importante para los docentes
de ESO/Bachillerato (51,1%) y Ciclo Formativo de Grado Medio y PCPI (53,8%). Por otra
parte, existe una progresiva disminucion de la importancia que los docentes dan a la
creatividad conforme avanza la etapa educativa. De este modo, mientras que el 27,8% de
los docentes de infantil considera que es una de las tres cualidades mas importantes, este
porcentaje se reduce en primaria (21,1%), ESO/Bachillerato (12,6%), hasta llegar a no ser
senalada por ningn profesor de CFGM/PCPI.

Al atender a las respuestas que dieron los orientadores y profesorado de apoyo, se
observa que, en términos generales, tienen unas expectativas similares a las del conjunto
del profesorado, en lo que respecta a los valores que quieren que desarrollen sus alumnos.
Sin embargo, se aprecian diferencias en lo que respecta a dos de los valores propuestos.
Por un lado, el 38,2% de los orientadores y profesorado de apoyo consideran /a actitud de
defensa de la igualdad de oportunidades ante la diversidad como una de las tres
cualidades mas importantes, mientras que solo el 25,9% del conjunto del profesorado la
senala. Por otra parte, mientras que el sentido critico es valorado como prioritario por casi
la mitad del profesorado (47,7%), este porcentaje desciende en el caso de los orientadores y
profesorado de apoyo (35,3%).

En segundo lugar, se ha querido saber en qué medida los profesores de FUHEM reconocen
que determinados valores se trabajan en su centro educativo. Para ello, se les ha
propuesto un conjunto de valores vy se les ha pedido que indicaran, en su opinion, cuanto
se trabaja cada uno de ellos en sus colegios. En la siguiente grafica se pueden observar las
respuestas que dieron.
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B NS/NC B Nada o muy poco Poco o algo M Bastante o mucho

Respeto ante las diferencias personales
Resolucidn pacifica de los conflictos
Solidaridad y cooperacion

Actitud critica

Preocupacion por los mas desfavorecidos
Responsabillidad ante las propias actuaciones
Interculturalidad

Sostenibilidad medioambiental

Consumo responsable

Esfuerzo

Disciplina y orden

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafica 4. Medida en que los profesores consideran que en sus centros se trabajan determinados
valores, en porcentaje

En relacion con estos resultados, se pueden sefalar diversas cuestiones. Por un lado, la
mayor parte de los profesores de FUHEM considera que 8 de los 11 valores propuestos se
trabajan bastante o mucho en sus centros educativos. En lo que respecta a los tres
valores restantes (consumo responsable, esfuerzoy disciplina y orden), mas de la mitad
del profesorado considera que estos se trabajan poco o algo. Por lo tanto, los profesores
de FUHEM consideran que todos los valores son trabajados en sus centros educativos en
mayor o menor medida.

Por otra parte, se ve que la amplia mayoria de docentes (por encima del 70%) reconoce que
en sus centros educativos tiene fuerte presencia el trabajo del respeto ante /as diferencias
personales por razones diversas, |la resolucion pacifica de conflictos y la solidaridad y
cooperacion.

Si se atiende a las diferencias que hay segin la etapa educativa en la que estén los
profesores, se observa que ésta es inversamente proporcional a la medida en que
reconocen que en su centro se trabajan el esfuerzo y la interculturalidad. En otras
palabras, mientras que un alto porcentaje de los docentes de infantil reconoce que se
trabaja mucho o bastante el esfuerzo vy la interculturalidad (556% vy 70.4%,
respectivamente), estos valores bajan en primaria (52,1% y 62%), ESO/Bachillerato (21,3% vy
51,5%), y en CFGM/PCPI (15,4% v 38,5%).

Si se ponen en relacion estos resultados con los comentados anteriormente, resulta
llamativo que si bien el 40,9% de los profesores considera que el esfuerzo personal es una
de las tres cualidades mas importantes que deben desarrollar sus alumnos, este valor es
de los que menos se trabaja en sus centros.

10
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Por otra parte, resulta alentador comprobar que el conjunto de valores que los docentes
esperan que sus alumnos hayan adquirido al finalizar su escolarizacion (relacionados con
la cooperacion, solidaridad, compromiso social y espiritu critico) son, de hecho, los que
identifican que mas se trabajan en sus centros.

Complementariamente a esta informacion, se preguntd al profesorado en qué medida
consideran que sus valores personales estan presentes en los centros en los que

trabajan.
60 54,8
50
40
30
20
10,8
10
O T T T T _ 1
Nada Poco Bastante Mucho NS/NC

Grafica 5. Respuestas del profesorado ante la pregunta ‘¢En qué medida consideras que
tus valores personales estan presentes en tu centro?”, en porcentaje

Tal y como se aprecia en la grafica, una gran mayoria (86,8%) de los docentes de FUHEM
afirma que sus valores personales estan presentes en el centro educativo en el que
trabaja.

Si se atiende a las respuestas que dieron ante esta pregunta los orientadores vy
profesorado de apoyo, se puede observar que el porcentaje de ellos que senala que sus
valores estan presentes en su centro educativo es incluso mayor (97,1%).

Respecto a esta pregunta, no se encuentran diferencias relevantes en funcion del centro
al que pertenece el profesor. En el caso de las etapas educativas, no hay grandes
diferencias en términos globales, aunque si en el grado en que se muestran mas o menos
enfaticos al respecto, mucho mayor en Infantil y Primaria.

Con el objetivo de favorecer un espacio en el que los profesores pudieran completar o
matizar su posicion ante la educacion en valores, en el cuestionario se planted una
pregunta abierta, en la que se proponia al profesorado: ‘Teniendo en cuenta los retos
actuales y las demandas de las familias y del entorno (laboral, econémico, social,
medioambiental, etc.) y las necesidades de tus alumnos, anade otros rasgos,
caracteristicas o valores que deberian transmitirse o matiza alguno de los anteriores”. A
continuacion recogemos las principales respuestas que dieron ante esta pregunta:

11
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# Un aspecto que bastantes profesores sefialan es que debe existir coherencia entre los
principios y valores en la teoria y en la practica, entre los que se promulgan en el centro y
la vida que se vive. Algunos indican que no siempre hay suficiente acuerdo en el propio
centro entre lo que se dice v lo que se hace. El trabajo sobre valores deberia formar parte
del dia a dia en el aula y no sélo en momentos puntuales y fuera del aulay debiera velarse
porque exista en el alumnado una progresiva coherencia entre los valores aprendidos y los
comportamientos habituales.

# Sostenibilidad ambiental, respeto al medio ambiente, educacién para una vida sostenible,
economia solidaria, interdependencia mundial, consumo critico y responsable, reciclaje.
Algunos senalan la prioridad de iniciar un tratamiento de los valores consumistas, que se
refuerce el valor del saber frente al consumismo, que el consumo responsable se aplique
también al material e instalaciones del propio centro, que se desmitifiquen las "marcas” o
que se hagan talleres relacionados con el respeto y cuidado del medio ambiente.
lgualmente hay referencias al cuidado del entorno, las instalaciones y los materiales o al
buen uso del dinero.

# Solidaridad, igualdad, no discriminacion, integracion, interculturalidad. Se insiste en
reforzar aquellos aspectos que compensen la actitud individualista asi como la superacion
de estereotipos: igualdad de oportunidades, igualdad de género, diversidad sexual,
valoracion de la diferencia vy respeto hacia el diferente, reforzar mas las diferencias
personales no solo por razones sociales sino por caracteristicas individuales,
incorporacion real y vivencial de la diversidad como enriquecimiento para todos. Algunos
profesores plantean que se acerque el concepto de solidaridad al entorno cercano de los
alumnos con problemas reales de hoy, o un compromiso mas claro hacia los
desfavorecidos (colaboracion con los mas necesitados, campanas y compromisos a largo
plazo, vivencias de voluntariado con personas dependientes, presencia en comedores
sociales, hospitales, residencias). También se propone hacer juegos que fomenten la
colaboracion v la solidaridad.

# Conocer otras realidades, interés por la situacion social actual, y un mayor compromiso
social con participacion en la vida de su entorno: instituciones del barrio, asociaciones
culturales, ONG. Conciencia de los derechos y deberes que se tienen como ciudadanos.

# Valor de la disciplina, el orden v las normas de convivencia. Reforzar el trabajo sobre
resolucion de conflictos, tratamiento de los problemas de manera grupal y la transmision
de las normas basicas de convivencia en el entorno familiar y escolar.

# Respeto, compaferismo, cooperacion. Se hace referencia al respeto a los compaferos v
profesorado pero también a cuantos trabajan en el centro, asi como respecto de los
materiales comunes y ajenos, ademas a la cooperacion entre compaferos y entre
alumnado vy docentes. Se senala la importancia del companerismo frente a la

12
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competitividad y el afianzamiento del sentimiento social de grupo. Por otra parte, se

resalta la interiorizacion del trabajo en equipo v su valoracion asi como el incremento del
trabajo colaborativo.

# Habilidades sociales y comunicativas: empatia, capacidad de escucha, de dialogo, de
participacion, de negociacion. Son numerosos los profesores que confieren a la empatia un
papel fundamental en la formacion de su alumnado.

# Educacion emocional, inteligencia emocional, aprender a conocer y gestionar nuestras
emociones. Son bastantes quienes ven necesaria una mayor dedicacion al desarrollo
emocional, que deberia trabajarse en todas las etapas dentro del plan de convivencia del
centro.

# Asuncion de las responsabilidades. Deberia reforzarse la responsabilidad ante las propias
actuaciones, ante el trabajo, en el uso responsable de las TIC e insistir en la conciencia de
las consecuencias de sus actos y en la autocritica. Hay quien indica que estos aspectos
deben trabajarse en colaboracion con las familias.

# Autoestima, seguridad en las propias capacidades, autoconfianza, creatividad para
encontrar soluciones.

# Autonomia, sentido critico, curiosidad vy capacidad de esfuerzo personal, para el trabajo,
para conseguir metas e ilusiones. Espiritu de superacion, constancia, motivacion vy
disposicion para aprender, valoracion de las clases, satisfaccion por el trabajo bien hecho,
tolerancia a la frustracion.

# Aunque con un caracter minoritario, también se mencionan otros valores en los que
debiera insistirse en los centros: la laicidad, una apuesta mas decidida por la ciencia o
promover en mayor medida el sentido de pertenencia y la identificacion con el colegio por
parte de todos.

Por Gltimo, se plantearon dos cuestiones relativas al modo en que los docentes perciben
al alumnado v a la educacion en la actualidad. En la siguiente grafica se puede observar
las respuestas dadas por los profesores.

13
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Grafica 6. Grado de acuerdo del profesorado ante las dos afirmaciones, en porcentaje

Tal y como puede observarse, algo mas de la mitad (52,9%) del profesorado de centros de
FUHEM considera que la ensefanza actual no se adapta bien a lo que los alumnos
necesitaran en el futuro. Por otro lado, mas de la mitad de los profesores (53,7%) se
muestran en desacuerdo ante la afirmacion de que los estudiantes tienen poco interés por
aprender, aunque se observa una mayor heterogeneidad en sus opiniones en lo que a esta
cuestion respecta. Aunque en porcentaje menor, no debe dejarse pasar el dato de que un
46,3 % del profesorado alude a la falta de interés del alumnado. Se trata de una percepcion
preocupante por las consecuencias en las expectativas y en los propios procesos de
planificacion.

Se observan diferencias entre las etapas educativas en las respuestas que dan ante estas
dos afirmaciones. Por un lado, mientras que el profesorado de infantil (53,7%) y primaria
(62%) si cree que /as ensenanzas se adaptan a las necesidades de los alumnos, es
bastante menor el porcentaje de docentes de ESO/Bachillerato (36%) y CFGM/PCPI (38,5%)
que esta de acuerdo con esta afirmacion. Por otro lado, mientras que un porcentaje bajo
de profesores de infantil (22,2%) y primaria (29,6%) estan de acuerdo con la afirmacion de
que /os alumnos tienen poco interés por aprender, los valores aumentan
considerablemente en ESO /Bachillerato (63,2%) y CFGM/PCPI (84,6%).

Al atender a las diferencias entre centros, se observa que mientras que la mayor parte de
los docentes de Hipatia (53,2%), Lourdes (57,4%) y Montserrat (61,3%) manifiestan su
desacuerdo ante la afirmacion de que los a/umnos tienen poco interés por aprender, s6lo
el 27,6% de los profesores de Santa Cristina lo hacen.

Por todo lo comentado, en lo que respecta a la opinion del profesorado sobre la educacion
en valores en sus centros, se puede resumir que:
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Una gran mayoria de los docentes de FUHEM afirma que sus valores personales estan
presentes en el centro educativo en el que trabajan.

Los profesores desean prioritariamente que sus alumnos adquieran valores
relacionados con la capacidad de dialogo y cooperacion, el sentido critico, la solidaridad
y compromiso social y el esfuerzo personal.

Justamente son estos valores (excepto el esfuerzo personal), junto con la resolucion
pacifica de conflictos y el respeto ante la diversidad, los valores que el profesorado
considera que mas se trabaja en los centros de FUHEM.

Mas alla de lo que de hecho se trabaja en los centros, el profesorado insiste en reforzar
valores vinculados a la sostenibilidad medioambiental, la coherencia entre los valores
promulgados y ejercidos, participacion en su entorno y compromiso social, cooperacion,
habilidades sociales, educacion emocional y asuncion de responsabilidades, entre
otros.

La mayor parte del profesorado cree que las ensefanzas actuales no se ajustan a lo
que el alumnado necesitara en el futuro y, aunque la mayoria no considera que los
alumnos tengan poco interés por aprender, cerca de la mitad del profesorado pone en
duda este interés. Cabe destacar que la mayor parte de los docentes de ESO,
bachillerato y CFGM/PCPI son los que creen que las ensenanzas actuales no se
ajustan a lo que el alumnado necesitara en el futuro y, ademas, que el alumnado tiene
poco interés por aprender. Sin embargo, mas de la mitad del profesorado de educacion
infantil y primaria cree que las ensenanzas si se ajustan a las necesidades futuras vy,
pocos consideran que el alumnado tenga poco interés por aprender.

2.2. Procesos de centro

En el cuestionario se dedicd un conjunto de preguntas a conocer la opinion del
profesorado de FUHEM sobre los procesos de centro. Se han agrupado sus respuestas en
cuatro grandes ambitos que, si bien estan relacionados entre si, se iran comentando por
separado.

2.2.1. Identificacion, objetivos e informacion

El primer ambito al que se hara referencia es el relativo al conocimiento y nivel de
identificacion que el profesorado siente con sus centros educativos, asi como a la opinion
que tienen sobre los procesos de informacion y comunicacion que tienen lugar en ellos.
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Para conocer la medida en la que los docentes se identifican con la vision, objetivos vy
proyectos que se desarrollan en sus centros, se les pidid que senalaran su grado de
acuerdo ante las dos afirmaciones que se expresan en la grafica.
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"Comparto la vision y los objetivos educativos "En general, me identifico con los proyectos
del colegio, me siento miembro activo en él" de mi centro"

Grafica 7. Grado de acuerdo del profesorado ante las dos afirmaciones, en porcentaje

Casi la totalidad del profesorado de FUHEM afirma sentirse miembros activos de sus
centros, al compartir su vision y objetivos educativos (93,8%), asi como identificarse con los
proyectos que en él se llevan a cabo (91,1%). Siendo ambas afirmaciones compartidas por
la gran mayoria del profesorado, se observa que los docentes de FUHEM se sienten
ligeramente mas identificados con la vision y objetivos de sus centros, que con los
proyectos concretos que se llevan a cabo, ya que es mayor el porcentaje de docentes que
se muestran fotalmente de acuerdo con la afirmacion.

Ante estas preguntas no se observan diferencias relevantes en funcion del centro en el
que trabajan, ni en funcion de la etapa a la que pertenecen.

Al atender a las diferencias entre el conjunto del profesorado y aquellos que son
miembros del equipo directivo y de coordinacion, se observa que mientras que un 69,5%
del profesorado esta muy o totalmente de acuerdo con la afirmacion ‘comparto la vision y
los objetivos educativos del colegio, me siento miembro activo en él”, en el caso de los
directores y coordinadores, este porcentaje asciende al 80,6%.

Una vez conocida la identificacion con sus centros, se les pidid a los docentes que
manifestaran su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones, relativas al nivel de
conocimiento que tienen sobre los documentos, proyectos y presupuesto de sus
respectivos centros.
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Grafica 8. Grado de acuerdo del profesorado ante las tres afirmaciones, en porcentaje

Como se puede observar en la grafica, una muy amplia mayoria del profesorado senala
que conoce los documentos programaticos de su centro (92,3%) v los proyectos que en él
se llevan a cabo (81,1%). Sin embargo, en lo que respecta al presupuesto anual, s6lo un 27%
de los docentes afirman conocerlo vy, de los que afirman no conocerlo, el 26,6 % lo afirma
con gran rotundidad.

Al atender a las diferencias por centro, se observa que es Santa Cristina el centro cuyos
profesores sienten que tienen mas informacion sobre sus documentos (96,6%), proyectos
(96,6%) y presupuesto (41,4%).

Comparando las distintas etapas, se advierte, aunque el nivel es alto en todos los casos,
que el profesorado de CFGM/PCPI es quien menos conoce los documentos programaticos
de su centro (76,9%) y los proyectos que en él se llevan a cabo (69,2%).

Si se comparan las respuestas con las que dan los orientadores y profesorado de apoyo,
resulta llamativo que el porcentaje de ellos que indica desacuerdo ante la afirmacion
‘conozco el presupuesto anual del centro” es bastante mayor (88,2%).

Al comparar las respuestas del profesorado con las de los miembros del equipo directivo o
de coordinacion, se observa que éstos tienen un conocimiento mayor sobre sus centros
escolares. En concreto, en lo relativo a los proyectos que se llevan a cabo en el centro, el
porcentaje que afirma conocerlo asciende al 93,5%, frente al 81,1% de todo el profesorado.
Por Gltimo, el 50% de los directores y coordinadores afirman conocer el presupuesto anual,
mientras que en el caso del conjunto de los docentes este porcentaje es del 27%.
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También relacionado con el nivel de informacion que tienen los profesores, se les pidid que
sefalaran su grado de acuerdo con la afirmacion ‘Se me informa adecuadamente de los
temas importantes que me conciernen como profesor/a del centro”. Como se ve a
continuacion, un 84,6% de los docentes muestran su acuerdo con la afirmacion.
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Grafica 9. Grado de acuerdo del profesorado ante la afirmacion ‘Se me informa adecuadamente de
los temas importantes que me conciernen como profesor/a del centro”, en porcentaje

También ante esta pregunta se observan diferencias entre centros, volviendo a ser Santa
Cristina el centro con un mayor porcentaje de docentes que consideran que se les informa
adecuadamente de los temas importantes (96,6%). Respecto a las etapas educativas, se
puede ver una fuerte diferencia entre el grado de acuerdo con la afirmacion que
manifiestan los profesores de CFGMI/PCPI (46,2%), al compararlo con el que senalan los de
infantil (83,3%), primaria (90,1%) o ESO/Bachillerato (83,1%).

Al atender a las respuestas que dan los miembros del equipo directivo y de coordinacion
ante esta pregunta, se observa que el porcentaje de ellos que muestra acuerdo ante esta
afirmacion (96,8%) es aiin mayor que el del conjunto del profesorado.

Complementariamente, se pidio a los profesores que valoraran los cauces de informacion
y notificacion que existen en sus centros para facilitar la comunicacion con el profesorado.
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Grafica 10. Grado de acuerdo del profesorado ante la afirmacion ‘Considero que los cauces de
notificacion o informacion para facilitar la comunicacion con los profesores son adecuados vy
suficientes”, en porcentaje

En la grafica se puede observar que la mayor parte de los docentes (77,2%) considera que
éstos son adecuados vy suficientes. Al comparar estos resultados con los que dan los
miembros del equipo directivo y de coordinacion, se observa que éstos muestran bastante
mas acuerdo con la afirmacion (90,3%). Si se comparan los centros, se advierte que son los
docentes de Santa Cristina quienes mas acuerdo muestran (86,2%), y los del Montserrat
quienes lo muestran en menor medida (70,7%).

Por todo lo que se ha ido senalando se puede concluir que:

Casi la totalidad de los docentes de FUHEM comparte la vision y objetivos educativos
de su centro, vy se siente identificada con sus proyectos.

La mayoria considera que se le informa de los temas importantes que le conciernen, y
considera que los cauces de informacion de su centro son adecuados v suficientes.
Aunque minoritario, es importante tener en cuenta el dato de que cerca de una quinta
parte del profesorado no se siente bien informado y/o considera los cauces
inadecuados.

La mayor parte de los profesores afirma tener conocimiento de los documentos
programaticos y proyectos de sus centros, aunque no de su presupuesto anual.
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2.2.2. Organizacion y Coordinacion

El segundo ambito que se ha analizado esta relacionado con la opinidn que los profesores
tienen sobre la organizacion y coordinacion de sus respectivos centros.

Para conocer la opinion que tienen los docentes de FUHEM sobre la organizacion de su
centro, se les pidio que indicaran su grado de acuerdo ante la afirmacion 'La organizacion
del centro facilita claramente mi trabajo”
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Grafica 11. Grado de acuerdo del profesorado ante la afirmacion ‘La organizacion del centro
facilita claramente mi trabajo", en porcentaje

Como se ve en la grafica, el 71,8% del profesorado considera que, efectivamente, la
organizacion de su centro facilita su trabajo. Ante esta cuestion, se observan diferencias
entre centros, siendo Santa Cristina el centro que mas acuerdo muestra (89,7%), vy el
Montserrat el que menos (653%). Respecto a las diferencias por etapas, quienes mas
perciben que la organizacion de su centro facilita su trabajo son los docentes de primaria
(84,5%), seguidos de los de infantil (74,1%), ESO/Bachillerato (66,2%) y CFGM/PCPI (61,5%). Si
se atiende a las respuestas de los miembros del equipo directivo y de coordinacion, se
observa que se muestran mas optimistas al respecto (83,9 %).

Reuniones de coordinacion

También se ha querido conocer el tipo de contenido que prevalece en las reuniones de
coordinacion.
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Grafica 12. Grado de acuerdo del profesorado ante la afirmacion 'En las reuniones de
coordinacién, suele primar el contenido informativo por encima del contenido
pedagogico", en porcentaje

Como se puede observar en la grafica, mas de la mitad del profesorado (58%) indica que en
las reuniones de coordinacion suele primar el contenido de tipo informativo sobre el
pedagogico. No obstante, como se vera a continuacion, la relevancia del contenido que se
trata en ellas esta bien valorado por la mayor parte de docentes.

Al observar la respuesta de los distintos centros, se observa que Montserrat (66,7% de
acuerdo) es el que mas detecta este predomino del contenido informativo, e Hipatia el que
menos (59%). En relacion con las etapas educativas, quienes mas sefalan el predominio de
contenido informativo son los profesores de primaria (70,4%) y CFGM/PCPI (69,2%),
mientras que quienes menos lo perciben son los docentes de ESO /Bachillerato (59,6%) e
infantil (48,1%). Aunque no existen diferencias demasiado relevantes, se observa que los
orientadores y profesorado de apoyo detectan en mayor medida esta primacia del
contenido informativo (el 64,7% de ellos se muestra de acuerdo con la afirmacion),
mientras que los miembros del equipo directivo y de coordinacion son quienes menos lo
perciben de ese modo (el porcentaje se reduce al 51,6%)

También relacionado con las estructuras de coordinacion (claustro, coordinacion de etapa,
de ciclo, de departamento), se ha querido conocer la opinion que los profesores tienen
sobre distintos aspectos de las mismas. Para ello, se les propuso un listado de cuestiones
relativas a las estructuras de coordinacion de sus centros, que debian valorar de 1 a 6. En
la grafica 13 se observa que lo que mas valoran los docentes de FUHEM es la existencia y
cumplimiento de un orden del dia, mientras que lo que peor valoran es lo relativo al
tiempo suficiente para debatir. En los restantes aspectos que se les han propuesto, se
puede observar bastante diversidad en las respuestas.
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Grafica 13. Valoracion del profesorado sobre distintos aspectos de las estructuras de coordinacion,
en porcentaje

Para poder interpretar mejor estos resultados, agruparemos estas mismas respuestas de
un modo diferente: por un lado las puntuaciones 1, 2 y 3, asumiendo que aglutinan al
conjunto del profesorado que valora negativamente estos aspectos, por otro las
puntuaciones 4,5y 6, como aquellas que indican una valoracion positiva (grafica 14).
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Grafica 14. Valoracion del profesorado sobre distintos aspectos de las estructuras de coordinacion,
en porcentaje

A partir de estos resultados, se puede senalar que, en términos generales, la mayoria de
los docentes de FUHEM valoran positivamente todos los aspectos que se propusieron,
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relativos a las estructuras de coordinacion. Sélo se encuentra una excepcion en lo que
respecta al tiempo suficiente para debatir. Es este el (nico aspecto que mas de la mitad
de los profesores valoran con bajas puntuaciones. En contraposicion, se observa que lo
que mas valoran los docentes de FUHEM de las reuniones de coordinacion es la existencia
y cumplimiento de un orden del dia.

Resulta interesante destacar que los aspectos que mejor se valoran son, en general, los
relativos a planificacion y seguimiento de las reuniones (orden del dia, relevancia de los
contenidos que se tratan, respeto de los acuerdos adoptados). En cambio, aquellos que
peor valoran los docentes son los que se refieren a la propia dinamica de la reunion
(correcta gestion, dinamica participativa o tiempo suficiente para debatir).

Al analizar las diferencias que dan los docentes en funcion del centro al que pertenecen,
se observa que por lo general quienes mas satisfechos se muestran con las estructuras
de coordinacion son los docentes de Santa Cristina, mientras que quienes peor las valoran
son los de Montserrat.

En relacion con las etapas, es interesante destacar que los profesores de primaria son los
que mejor valoran todas las cuestiones relativas a la dinamica de las reuniones (tiempo
suficiente para debatir, dinamica participativa y correcta gestion por parte de quien la
coordina) y que los docentes de CFGM/PCPI son quienes peor valoran algunos aspectos, a
excepcion de la existencia y cumplimiento de un orden del dia, aspecto en el cual son
quienes mayor satisfaccion manifiestan.

Al analizar las respuestas que dieron los miembros del equipo directivo y de coordinacion
ante esta pregunta, se observa que valoran todos los aspectos de coordinacion con
mejores puntuaciones que el conjunto del profesorado.

Si se atiende a las respuestas dadas por los orientadores y profesores de apoyo, se
observa que sus valoraciones son muy similares a las del conjunto de los docentes, a
excepcion de lo relativo al tiempo suficiente para debatir, aspecto que los orientadores vy
profesorado de apoyo valoran bastante peor que el resto de sus companeros (sélo un
35,3% de ellos da una valoracion mayor que 3).

Figuras de coordinacion

En lo que respecta a las figuras de coordinacion, se ha pedido a los profesores que
indicaran en qué medida creen que las personas que tienen responsabilidades de
coordinacion son elegidas adecuando las funciones a sus capacidades. En la siguiente
grafica se pueden ver sus respuestas.
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Grafica 15. Grado de acuerdo del profesorado ante la afirmacion ‘Las personas que
tienen responsabilidades de coordinacion se suelen elegir adecuando las funciones a sus
capacidades", en porcentaje

Se aprecia que dos terceras partes del profesorado (66,2%) estan de acuerdo con la
afirmacion que se plantea, aunque se observa bastante heterogeneidad en sus opiniones.
Casi el 30 % se muestra claramente disconforme: aunque no es la proporcion mayoritaria,
este dato debe ser tenido muy en cuenta.

A este respecto, hay diferencias por centros, siendo los docentes de Santa Cristina (89,7%)
quienes mas acuerdo muestran ante esta afirmacion, comparados con los de Lourdes
(68,9%), Hipatia (61,7%) y Montserrat (61,3%). También hay diversidad en sus respuestas, en
funcion de la etapa a la que pertenezca el docente. Quienes mas asumen que las
funciones de los coordinadores se adectan a sus capacidades son los profesores de
primaria (77,5%), seguidos de los de infantil (72,2%), ESO/Bachillerato (61%) y CFGM/PCPI
(53,8%). Los miembros del equipo directivo y de coordinacion, por su parte, muestran
mayor acuerdo con la afirmacion (79%) que el conjunto del profesorado.

Aunque en el siguiente apartado se retomara esta cuestion, cabe senalar aqui que el 62,2%
de los docentes afirma que nunca se tiene en cuenta su opinion para el nombramiento de
coordinadores (de ciclo o departamento).

También se quiso averiguar cuales son las figuras que ostentan liderazgo pedagogico en
su centro, asi como en quiénes se apoyan cuando tienen alguna dificultad. En las
siguientes graficas aparecen las respuestas de los docentes ante las dos cuestiones.
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Grafica 16. Medida en que las distintas figuras ostentan liderazgo pedagdgico en el centro,
segln el profesorado, en porcentaje.
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Grafica 17. Figuras en las que el profesorado se apoya cuando tiene dificultades, en
porcentaje

Se pueden destacar varios aspectos de estos resultados®. Por una parte, se observa que la
mayor parte del profesorado de FUHEM considera que el/la director/a (82,7%) ostenta
mucho o bastante liderazgo pedagogico. A esta figura le siguen los/las jefes/as de
estudio (75,1%) y orientadores/as (73,6%).

Resulta interesante destacar que aunque el profesorado atribuye a los directores/as un
mavyor liderazgo, menos de la mitad (44%) sefala que se apoya en ellos cuando se
encuentra con dificultades. No sucede igual con los jefes de estudios, quienes, ademas de
ostentar liderazgo, son la principal figura a la que el profesorado recurre (63,3%).

2 . ;. . .

En el caso de la pregunta sobre el liderazgo pedagdgico, y debido a que un alto porcentaje de profesores no
valoraron a algunas de las figuras (al desconocerlas, por ser especifica de etapas educativas), se ha calculado el
porcentaje de respuestas respecto al total de profesores que si contestaron.
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Por otra parte, quienes menos ostentan liderazgo pedagogico, segin los profesores, son
los jefes/as de departamento, siendo un 34% de los docentes los que creen que éste es
poco o ninguno. Ademas, menos de una cuarta parte de los profesores se apoya en ellos
cuando tienen un problema.

A partir de estos resultados, se hace evidente que en los centros existe un conjunto de
profesionales con experiencia que, a pesar de no tener ningln cargo, ostentan bastante o
mucho liderazgo pedagbgico (79,3%) y en los que mas de la mitad del profesorado se apoya
cuando tiene dificultades (52,1%).

En lo relativo al liderazgo pedagogico, resulta interesante comparar la perspectiva que
tiene el conjunto del profesorado, respecto a la que tienen las personas que forman parte
del equipo de direccion y coordinacion de los centros. En la siguiente grafica se puede
observar la respuesta que este conjunto de profesionales dieron.
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Grafica 18. Medida en que las distintas figuras ostentan liderazgo pedagdgico en el centro,
seg(in el equipo directivo y de coordinacion, en porcentaje

Al comparar los resultados de esta grafica con los que se presentaron anteriormente
sobre el conjunto del profesorado, se observa que también para los miembros del equipo
directivo y de coordinacion la figura que mas liderazgo pedagogico ostenta es el Director.

Al atender a las figuras en las que se apoyan las personas que forman parte del equipo
directivo y de coordinacion cuando tienen dificultades, no se observan diferencias
relevantes respecto a la opinion del conjunto del profesorado.

Cabe senalar de estos resultados la importancia que tienen, también para el equipo
directivo y de coordinacion de los centros FUHEM, algunas personas con experiencia, pero
que no ocupan ningun cargo.
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Para las dos preguntas planteadas —-relativas a quién ostenta liderazgo pedagogico y en
quién se apoyan-, se dejo abierta una opcion de 'otros”, permitiendo a los docentes que
anadieran alguna otra figura que no se hubiese considerado en el cuestionario.

En lo que respecta al liderazgo pedagogico, un 9,3% del profesorado hizo referencia a otras
figuras, sefalando principalmente a los tutores (33,3%), v profesores (20,8%). También,
aunque en menor medida, algunos docentes indicaron que ostentan liderazgo los
especialistas, PAS (Personal de Administracion y Servicios), PT (Pedagogia terapéutica),
TNP (Tutor de nuevos profesores), Coordinador de TIC, personas nuevas con experiencia.

Respecto a las personas en las que se apoyan cuando tienen dificultades, un 22% de los
docentes indica que se apoya en otras personas diferentes a las ofrecidas en el
cuestionario. Prioritariamente hacen referencia al apoyo en companeros de trabajo vy
tutores, aunque algunos también senalan al personal no docente y de apoyo.

Por Gltimo, se pidid a los profesores que propusieran, de forma abierta, como mejorarian la
eficacia de las estructuras de coordinacion en sus centros. En general, y practicamente en
todos los centros, las propuestas de mejora que hicieron se relacionan con los siguientes
aspectos:

# Dotar a las reuniones de un mavyor contenido de caracter pedagdgico. En este sentido, se
hace referencia de forma generalizada a una mayor atencion a aspectos de metodologia,
evaluacion, intercambio de experiencias, creacion de materiales, innovacion pedagogica o
funcionamiento de los grupos de alumnos. Es un deseo extendido que las reuniones de
coordinacion sean realmente momentos de debate, de intercambio de puntos de vista, de
establecimiento de conclusiones vy acuerdos sobre temas relevantes, asi como la
conveniencia de que se aborden problemas y propuestas que plantee el profesorado y que
se respeten los acuerdos.

En relacion con este interés por el contenido pedagogico de las reuniones se senala que el
caracter informativo que se constata en muchas de ellas supone a veces reiteracion de
informacion que ya se ha transmitido en otras. Son varias las personas que proponen un
mayor uso de la comunicacion escrita o via correo electronico y en algin caso incluso se
llega a sugerir que existiera una diferenciacion entre la coordinacion propiamente
pedagogica y la coordinacion en aspectos relativos al funcionamiento del centro; es
general la idea de que los temas organizativos consumen demasiado tiempo.

# Respecto a la organizacion de las reuniones, se recoge con caracter bastante general la
necesidad de contar con una planificacion/programacion concreta de éstas, de sus
contenidos y propuestas de trabajo, la recepcion del orden del dia con antelacion o incluso
la posible prevision de documentos de lectura/estudio necesarios. Igualmente se aboga
por la utilizacion de dinamicas de participacion efectiva, sugiriéndose en algin caso el
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establecimiento de grupos de trabajo. Es preocupacion bastante comdn que las reuniones

sean participativas, operativas v eficaces constatandose numerosas referencias explicitas
a la necesidad de hacer mas participativos en concreto los claustros.

Esta bastante extendida la necesidad de incrementar el tiempo de las reuniones
senalandose, no obstante, las dificultades para hacerlo. Se recogen algunas apreciaciones:
deberian incluirse en la franja horaria, supondrian menos horas lectivas, podrian
realizarse de 1,30 horas utilizando horas de dedicacion de la tarde...

# Respecto a la estructura de las reuniones de coordinacién, si bien no tiene un caracter tan
general sino que las propuestas afectan a algin o algunos centros, se aboga por una
mayor coordinacion entre diferentes colectivos: mejora de la comunicacion/coordinacion
entre ciclos vy etapas -seminarios interciclos e interetapas, reuniones de
Primaria/Secundaria y Secundaria/Bachillerato, por ejemplo-, entre orientadores, jefes de
estudio y coordinadores de ciclo, entre tutores y PT, entre PT y orientacion, asistencia de
los PT a las reuniones de ciclo y de nivel, coordinacion por area o reunion entre los
diferentes coordinadores.

# Aunque se trata de opiniones mas minoritarias cabe destacar, por si resulta de interés
general, la sugerencia de algunos profesores respecto a que deberia existir una definicion
mas clara de cada una de las estructuras de coordinacion existentes y de sus funciones,
asi como del papel y ‘autoridad” de la figura de los coordinadores en la estructura del
centro. Igualmente se recoge también que en la eleccion de coordinadores se valore la
experiencia y el interés pedagogico, asi como la necesidad de formacion de éstos en
gestion de grupos.

28



NnTorme

Por todo lo comentado, en lo que respecta a la organizacion y coordinacion de los
centros, se puede concluir que:

En términos generales, el profesorado cree que la organizacion de sus centros facilita
su trabajo. En relacion con las reuniones de coordinacion, la mayor parte de docentes
senala que en ellas prima el contenido informativo, en detrimento del pedagogico. Lo
que mejor se valora es la existencia y cumplimiento del orden del dia, y lo que peor
valoran es el tiempo del que se dispone para debatir.

Respecto a las figuras de coordinacion, mas de la mitad del profesorado considera que
las funciones que se les asignan se adecUan a sus capacidades, a pesar de que senalan
que no se tiene en cuenta su opinion para el nombramiento de coordinadores de ciclo o
departamento.

Quienes mas liderazgo pedagogico ostentan son los directores y jefes de estudios,
siendo estos 0ltimos en quienes mas se apoyan los profesores cuando tienen
dificultades. También hay un conjunto considerable de personas con experiencia y sin
ningdn cargo (principalmente otros profesores/as), a las que suelen recurrir los
profesores y miembros del equipo directivo y de coordinacion.

Algunas de las propuestas que hacen los docentes para mejorar las estructuras de
coordinacion se centran en dotar las reuniones de mayor contenido pedagodgico,
mejorar su planificacion y propiciar dinamicas mas participativas. Algunos profesores
senalan la importancia de mejorar la coordinacion entre colectivos, y de hacer una
definicion mas clara de las funciones de las estructuras de coordinacion y de los
coordinadores.

2.2.3. Participacion

El tercer ambito que se ha estudiado dentro de los procesos de centro se relaciona con el
modo en que los profesores perciben su participacion en la vida del centro, asi como la de
las familias y del alumnado.

En la siguiente grafica se presentan las respuestas de los profesores relativas a la medida
en que consideran que su opinion es tenida en cuenta en distintos ambitos de su centro.
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Siempre B Muchas veces Algunas veces B Nunca

Decisiones sobre el alumnado que necesita apoyo
educativo

Programacion de las salidas fuera del centro

Decisiones sobre agrupamiento de alumnos/as

Establecimiento de programas o proyectos nuevos

Planificacion de actividades de formacion docente

Elaboracion de los documentos de planificacién del
centro

Nombramiento de coordinadores (de ciclo o

departamento) 62,2

Aspectos relacionados con las actividades no docentes
(comedor, extraescolares, etc.)

0 10 20 30 40 50 60 70

Grafica 19. Respuestas del profesorado ante la pregunta ‘¢En qué medida consideras que se tiene
en cuenta tu opinion, en los siguientes ambitos?”, en porcentaje

Como se puede comprobar, la mayor parte de los docentes considera que se tiene en
cuenta su opinion siempre o muchas veces en lo que respecta a las decisiones sobre el
alumnado que necesita apoyo educativo (69,5%), a la programacion de salidas fuera del
centro(67,6%) v el establecimiento de programas o proyectos nuevos (54,8%).

En contraposicion, los aspectos en los que la mayoria de profesores considera que nuncao
algunas veces se les tiene en cuenta es en el nombramiento de coordinadores (78%),
cuestiones relacionadas con las actividades no docentes (668%), v la elaboracion de
documentos de planificacion del centro (56,8%).

Al atender a las diferencias que existen en funcion del centro al que pertenecen, se pueden
senalar las siguientes cuestiones. Por un lado, en lo que respecta al establecimiento de
programas o proyectos nuevos, los docentes del colegio Santa Cristina son quienes mas
perciben que su opinidn siempre es tenida en cuenta (27,6%) y quienes menos lo perciben
asi son los del Montserrat (9,3%). Por otro lado, aunque el conjunto de docentes de FUHEM
siente que su opinidn no se tiene en cuenta para el nombramiento de coordinadores, es el
profesorado de Hipatia el que mas enérgico se muestra al respecto (el 75,5% sefala que
nunca se tiene en cuenta), v el de Montserrat el que mas escuchado se siente (el 45,3%
sefala que su opinidn nunca es tenida en cuenta).
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Al distinguir las respuestas que dan el conjunto del profesorado de aquellas dadas por los
orientadores y profesorado de apoyo, se observa que las posiciones en las que quedan
ordenados los distintos ambitos de participacion son casi idénticas y el porcentaje vy el
modo en que se distribuyen sus respuestas son muy parecidos. Sin embargo, se observan
diferencias en los niveles extremos de participacion, en lo que respecta a las decisiones
sobre el alumnado que necesita apoyo educativo: mientras que el 47,1% de los
orientadores y profesores de apoyo indica que s/empre se les pide su opinion a este

respecto, solo el 29% del conjunto del profesorado lo afirma.

En el caso de los miembros del equipo directivo y de coordinacion, también ordenan los
ambitos de participacion de un modo muy similar al que lo hace el conjunto de
profesorado. No obstante, este subgrupo considera que su opinion se tiene mas en cuenta
en todos los aspectos, o que se observa en que un mayor porcentaje de ellos indica que

siempre se tiene en cuenta su opinion. Estos

independientemente del cargo especifico que ocupen, el conjunto de personal de los
centros FUHEM siente que su opinion es escuchada en los mismos ambitos, aunque
quienes mas sienten que ésta es tenida en cuenta son aquellos que pertenecen al equipo

directivo y de coordinacion.

Aunque en el Gltimo apartado de este informe se retomara con mayor detalle, cabe
anticipar aqui que la participacion del profesorado en la toma de decisiones es el aspecto
con el que los docentes de FUHEM muestran menos satisfaccion, sefalando un 28,6% de

ellos que estan nada, muy poco o poco satisfechos con ello..

También se quiso conocer la perspectiva que el profesorado tiene sobre la participacion de

las familias y el alumnado en la vida del centro (grafica 20).

B Totalmente en desacuerdo B Muy en desacuerdo

En desacuerdo

De acuerdo Muy de acuerdo B Totalmente de acuerdo
W NS/NC
60 52,1
50 44,8
40 35,6
30 216 23,9 23,9
20 - 16,6 143 16,2

"En mi centro hay un interés por "Los cauces para la participacién

de las familias en la vida del
centro son adecuados y
funcionan"

contar con las familias para tomar
decisiones"

"Los cauces para la participacién
del alumnado en la vida del centro
son adecuados y funcionan"

Grafica 20. Grado de acuerdo ante las tres afirmaciones, en porcentaje

resultados hacen pensar que,
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Como se aprecia en la grafica, la mayor parte de los profesores (84,6%) percibe un interés
por parte de su centro por contar con las familias en los procesos de toma de decisiones,
aunque es algo menor el porcentaje de ellos (76,4%) que considera que los cauces para que
éstas participen en la vida del centro funcionan y son los adecuados. Esto podria estar
indicando que, si bien hay un interés por contar con las familias, en la practica los modos
concretos de participacion se cuestionan algo mas.

Respecto al alumnado, disminuye el porcentaje de profesores (65,3%) que cree que los
cauces para su participacion son adecuados y funcionan. Cabe sefalar que esta
disminucion no se debe a que crean lo contrario, sino mas bien a que no contestan a esta
pregunta.

Atendiendo a las diferencias entre centros, cabe senalar que el colegio que mejor valora
los cauces de participacion de las familias y alumnado es Santa Cristina (89,7% y 93,1%,
respectivamente), seguido del Montserrat (82,7% y 69,3%), Lourdes (82% y 60,7%), e Hipatia
(63,8% vy 56,4%),

En lo que a las etapas educativas respecta, son los docentes de CFGM/PCPI quienes
valoran considerablemente peor los cauces de participacion, mostrando solo un 46,2% de
ellos acuerdo con la afirmacion, tanto al referirse a las familias como al alumnado.

Relacionado con lo anterior, se pidio al profesorado que mostraran su grado de acuerdo
ante la siguiente afirmacion sobre su centro: ‘Se intenta aunar los intereses de los
diferentes colectivos de la comunidad escolar (alumnado, familias y profesorado/PAS)"

40
35
30
25
20 17,4
15
10
5 3.1
1,2
oL wem N -_
Totalmente Muy en Deacuerdo Muy de Totalmente NS/NC
en desacuerdo desacuerdo acuerdo de acuerdo
desacuerdo

Grafica 21. Grado de acuerdo ante la afirmacion 'Se intenta aunar los intereses de los
diferentes colectivos de la comunidad escolar (alumnado, familias y profesorado/PAS)", en
porcentaje

Tal y como se puede observar, un alto porcentaje del profesorado (84,6%) considera que
hay una voluntad en su centro por aunar los intereses de los distintos colectivos que
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participan en la comunidad escolar. Ante esta cuestion no existen diferencias relevantes
entre centros ni entre etapas educativas. A partir de lo anterior, se puede concluir que:

La mayor parte de los profesores de FUHEM reconoce que sus centros intentan aunar
los intereses de los distintos colectivos de la comunidad escolar (familia, alumnos vy
profesores/PAS).

Respecto a los ambitos de participacion, consideran que donde mas se tiene en cuenta
su opinion es en lo relativo al alumnado que necesita apoyo educativo y la
programacion de salidas fuera del centro. En contraposicion, no sienten que se les
consulte tanto en aspectos relacionados con actividades no docentes, ni para la
eleccion de coordinadores.

En relacion con la participacion de las familias, una amplia mayoria considera que se
cuenta con ellas para tomar decisiones. En general, los cauces de participacion se
consideran adecuados vy eficaces, aunque mas en el caso de las familias que en el de
los alumnos.

2.2.4. Diversidad, Convivencia

En los dos proximos apartados se ha agrupado la opinion del profesorado sobre varias
cuestiones de su centro, en especial sobre las medidas de atencion a la diversidad,
ademas de alguna referencia a la resolucion de conflictos, las innovaciones educativas o el
uso que se hace de los resultados de las evaluaciones.

En relacion con la diversidad, en un primer momento se pidid a los docentes que
sefalaran, entre un listado de ocho medidas, las tres que, en su opinion, mas contribuyen
a una mejor atencion a la diversidad del alumnado. En tabla 6 aparecen sus respuestas
ordenadas, desde la que mas fue elegida como una de las tres mas importantes a la que
menos.

Como puede apreciarse, mas de la mitad de los docentes considera que el asesoramiento
del Departamento de Orientaciony el apoyo individual dentro del aula con la presencia de
un profesor de apoyo/refuerzo son dos de las medidas que mas ayudan a atender a la
diversidad de sus alumnos. Estas son seguidas por otras medidas que implican un cambio
organizativo y metodologico, como son los desdobles en algunas materias y una
organizacion y metodologia en el aula ordinaria que permitan un mayor ajuste en la ayuda
pedagdgica. En contraposicion, el apoyo individual fuera del aula y \a presencia de dos
profesores ordinarios en aula son las medidas que menos fueron senaladas como las mas
importantes.
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Medidas de atencion a la diversidad _ Porcentaje

Apoyo individual dentro del aula, con la presencia de un profesor de 54,1
apoyo/refuerzo

Asesoramiento del Departamento de Orientacion 53,7
Desdobles en algunas materias 46,3
Una organizacion y metodologia en el aula ordinaria que permitan un mayor 43,2

ajuste en la ayuda pedagbgica

Apoyo fuera del aula, en pequefio grupo 378

Desarrollo de actividades y utilizacion de materiales didacticos diversos, en el 251

aula ordinaria

Dos profesores/as ordinarios en aula 220

Apoyo individual fuera del aula 16,2

Tabla 6. Medidas que, segiln el profesorado, mas contribuyen a la atenciéon a la diversidad del
alumnado, en porcentaje.

Resulta interesante analizar las diferencias en funcion de la etapa educativa, ya que
mientras que el apoyo individual dentro del aula es la medida mas elegida por los
docentes de infantil (72,2%) y primaria (62%), los profesores de ESQO/Bachillerato vy
CFGM/PCPI se inclinan por el desdoble en algunas materias (654% vy 538%,
respectivamente). Los docentes de CFGM/PCPI también han sefalado en mayor medida la
importancia del apoyo fuera del aula, en pequerio grupo (538%) y el asesoramiento del/
Departamento de Orientacion (53,8%).

Al analizar las respuestas especificas de los profesores de apoyo y orientadores, se
observa que el orden de las medidas de atencion a la diversidad es algo diferente (tabla 7)

Medidas de atencion a la diversidad Porcentaje

Asesoramiento del Departamento de Orientacion 70,6
Apoyo individual dentro del aula, con la presencia de un profesor de apoyo/refuerzo 588
Una organizacion y metodologia en el aula ordinaria que permitan un mayor ajuste en la 55,9
ayuda pedagobgica

Apoyo fuera del aula, en pequeno grupo 324
Dos profesores/as ordinarios en aula 26,5
Desarrollo de actividades y utilizacion de materiales didacticos diversos, en el aula 26,5
ordinaria

Desdobles en algunas materias 17,6
Apoyo individual fuera del aula 118

Tabla 7. Medidas que, segln los profesores de apoyo y orientadores, mas contribuyen a la atencion a
la diversidad del alumnado, en porcentaje.
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Si bien las dos opciones mas elegidas y la menos seleccionada son las mismas que las del
conjunto del profesorado, se pueden observar algunas diferencias: menos de una quita
parte de los orientadores y profesores de apoyo senalan el desdoble en algunas materias
como una de las mejores medidas para atender a la diversidad del alumnado.

Para complementar lo anterior, se quiso conocer cuales son los aspectos de los centros
que creen que dificultan mas la atencion a la diversidad del alumnado. Para ello se les
ofrecid un conjunto de opciones, para que senalaran en qué medida cada una de ellas
supone una dificultad a la hora de atender a alumnos diversos.

m NS/NC ® Nada Poco M Bastante ® Mucho

Poco personal especializado

Ausencia de un Proyecto integral claro para
atender a la diversidad

Gran heterogeneidad del alumnado
Falta de coordinacidn
Falta de formacidn del profesorado

Insuficiencia de espacios adecuados

Las concepciones de los docentes sobre la
diversidad del alumnado

Asesoramiento/apoyo del Departamento de

Orientacion poco ajustado a mis necesidades

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Grafica 22. Respuestas ante la pregunta ‘¢Hasta qué punto consideras que los siguientes
aspectos dificultan la atencién a la diversidad del alumnado en tu centro?”, en porcentaje

Mas de la mitad de los docentes senala que lo que mas dificulta la atencion a la diversidad
del alumnado es la existencia de poco personal especializado, sefalando el 66% de ellos
que lo dificulta bastante o mucho. Ello va seguido de la ausencia de un Proyecto integral
claro para atender a la diversidad (57,5%) y de la falta de formacion del profesorado (55,2%).
En consonancia con las respuestas que comentabamos anteriormente, los docentes
consideran que lo que menos dificulta la atencion a la diversidad es el asesoramiento del
Departamento de Orientacion, rechazando la idea de que éste es poco ajustado a sus
necesidades.

Al atender a las respuestas que dan los profesores de apoyo y orientadores, cabe destacar
que los aspectos que mas se senalan como que dificultan mucho la atencion a la
diversidad son poco personal especializado (29,4%) y /as concepciones de los docentes
sobre la diversidad del alumnado (29,4%). Esto Gltimo difiere de la opinion del conjunto de
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encuestados, ya que las concepciones docentes son el segundo aspecto menos

identificado como una dificultad para la atencion a la diversidad (s6lo el 15,8% responde
mucho ante esta cuestion).

Si se observan las respuestas que dan los miembros del equipo directivo y de
coordinacion ante esta pregunta, resulta llamativo que los aspectos que consideran que
dificultan muchola atencion a la diversidad del alumnado son los relativos al profesorado
o al alumnado. En este sentido, el aspecto que mas senalan es la heterogeneidad del
alumnado (el 274% sefala que dificulta mucho), seguido de la fal/ta de formacion del
profesorado (19,4%) y las concepciones de los docentes sobre la diversidad del alumnado
(14,5%).

Respecto a las diferencias por etapa educativa en la que ensenan los docentes, se
comprueba que los de CFGM/PCPI Son quienes menos consideran que el poco personal
especializado suponga una dificultad (46,2% sefalan bastante o mucho).

Siguiendo con cuestiones relacionadas con la diversidad del alumnado, se solicitd a los
docentes que senalaran su grado de acuerdo ante la afirmacion 'Si hay mucha diferencia
de intereses y capacidades entre los alumnos de una clase se puede atender menos a
quienes son mejores”, cuyas repuestas se ven a continuacion.

30 28,2
25,1
25
20
15 14,3
10,8 11,6
10 +— 8,9
5 a4
1,2
0 T T T T T T 1
Totalmente  Muy en En De acuerdo Muyde Totalmente NS/NC
en desacuerdo desacuerdo acuerdo  de acuerdo
desacuerdo

Grafica 23. Grado de acuerdo ante la afirmacion ‘'Si hay mucha diferencia de intereses y
capacidades entre los alumnos de una clase se puede atender menos a quienes son
mejores”, en porcentaje

Si analizamos los datos en su conjunto, se advierte una gran heterogeneidad en la actitud
de los profesores ante esta afirmacion. Casi la mitad de los docentes se muestra de
acuerdo (48,3%), frente al 50,6% que sefala su desacuerdo. Este equilibrio, sin embargo, se
rompe al analizar las diferencias en funcion de la etapa a la que pertenecen, indicando
menos acuerdo los docentes de infantil (31,5%) y primaria (35,2%), frente a los de
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ESO/Bachillerato (60,3%) y CFGM/PCPI (61,5%). Son, por tanto, los docentes de etapas
educativas superiores quienes consideran que si hay una fuerte diferencia de intereses y
capacidades entre el alumnado de una clase, se atiende menos a quienes son mejores.

Resolucién de conflictos

Para conocer la opinion de los docentes respecto a la resolucion de conflictos en el centro
se pidid que mostraran su grado de acuerdo con la afirmacion 'En mi centro estan
claramente establecidos los procedimientos de resolucion de conflictos”

40

35

30

36,3
25,9
25
20
15 131
10,8
10 s 5
0 - T T T T T T -

Totalmente en Muy en En desacuerdo De acuerdo Muy de Totalmente de NS/NC
desacuerdo  desacuerdo acuerdo acuerdo

Grafica 24. Grado de acuerdo ante la afirmacion 'En mi centro estan claramente
establecidos los procedimientos de resolucion de conflictos”, en porcentaje

La mayor parte de docentes (56%) considera que los procedimientos de resolucion de
conflictos estan bien establecidos en su centro, aunque no se muestran muy enfaticos al
respecto, ya que predomina la categoria ‘de acuerdo” sobre ‘muy de acuerdo”. Por otro
lado, en este caso es muy elevado el porcentaje de quienes se muestran en desacuerdo
(42,5 %). En el caso de los miembros del equipo directivo y de coordinacion, es algo mayor
el porcentaje de ellos que se muestra de acuerdo con esta afirmacion (66,1%)

El profesorado que mas indica su acuerdo es el de etapa infantil (63%) y primaria (64,8%).

2.2.5. Innovacion y Procesos de reflexion

Como otra de las cuestiones relativas a los procesos de centro, se quiso saber en qué
medida el profesorado percibe que en su centro se hace una apuesta por la incorporacion
de mecanismos de mejora de la calidad educativa.

Por un lado, se pregunto a los docentes por su opinion sobre las innovaciones educativas,
como se observa a continuacion.
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Grafica 25. Grado de acuerdo ante la afirmacion 'Mi centro se caracteriza por apostar
por las innovaciones educativas”, en porcentaje

Una amplia mayoria de los docentes (81,9%) sefiala que en su centro se apuesta por las
innovaciones educativas. A este respecto, no se observan fuertes diferencias en funcion
del centro en el que trabajan ni de la etapa educativa a la que pertenecen.

Por Gltimo, se quiso saber si el profesorado percibe que el uso que se hace en su centro de
los resultados de las evaluaciones tiene como meta la mejora educativa. En concreto, se
les pidio que senalaran su grado de acuerdo ante la afirmacion "Habitualmente se utilizan
los resultados de la evaluacion, sea interna o externa, como mecanismo de mejora en el
ambito educativo”.

Como se puede observar (grafica 26), un porcentaje considerable de docentes (69,9%)
sostiene que en su centro los resultados de las evaluaciones se utilizan como mecanismo
de mejora. Es Hipatia el centro que mas de acuerdo esta con ello (82,8%) y Montserrat el
que menos acuerdo manifiesta (62,7%). No obstante, mas de una cuarta parte del
profesorado se muestra critico con el uso de la evaluacion para la mejora.
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Grafica 26. Grado de acuerdo ante la afirmacion 'Habitualmente se utilizan los
resultados de la evaluacion, sea interna o externa, como mecanismo de mejora en el
ambito educativo”, en porcentaje

Si se comparan las respuestas del conjunto del profesorado con las que dan los miembros
del equipo directivo y de coordinacion, se puede observar que estos Gltimos consideran en
mayor medida que los resultados de las evaluaciones son utilizados como mecanismos de
mejora (un 82,3% se muestra de acuerdo).

A partir de los resultados obtenidos en los dos anteriores apartados se puede concluir
que:

El profesorado de FUHEM considera que el asesoramiento del Departamento de

Orientacion es una de las medidas que mas contribuye a la atencion a la diversidad del
alumnado. Asi mismo, afirman que lo que mas ayuda es el apoyo individual a los
alumnos dentro del aula y lo que menos, el que se da fuera de clase. Por otra parte,
consideran que la falta de personal especializado es lo que mas dificulta la atencion a
la diversidad. Existe entre el profesorado una opinion bastante dividida acerca de las
consecuencias de que exista una fuerte diferencia de intereses y capacidades entre los
alumnos de una clase. Mas de la mitad de los docentes considera que los
procedimientos para la resolucion de los conflictos estan claramente establecidos.

La mayor parte de los profesores considera que su centro se caracteriza por apostar
por las innovaciones educativas, v afirma que los resultados de las evaluaciones
suelen utilizarse como mecanismo para la mejora en el ambito educativo.
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2.3. Procesos de aula

Ademas de la opinion que tienen los profesores sobre los procesos de centro, se ha
querido conocer como valoran los procesos que tienen lugar en las aulas. Para ello se ha
recabado su opinion en torno al profesorado y la metodologia de ensefianza-aprendizaje.

2.3.1. Profesorado

Con el objetivo de caracterizar al profesorado de FUHEM, se ha pedido a los encuestados
que senalen en cuantos de los profesores de su etapa identifican un conjunto de rasgos
(grafica 27).

El principal resultado que cabe destacar es que mas de la mitad de los docentes reconoce
los rasgos propuestos en la mayor parte de sus companeros de etapa. Teniendo todas las
caracteristicas docentes una fuerte presencia entre el profesorado de FUHEM, se
comprueba que hay algunas que son mas frecuentes que otras.

Casi la totalidad del profesorado reconoce que la mayoria o cas/ todos sus companeros
muestran disponibilidad para hablar con las familias (87,6%), cumplen la programacion
prevista(86,9%) y confian en las posibilidades de sus alumnos (84,9%).

En contraposicion, los rasgos que menos presentes estan en los profesores de FUHEM
son la /niciativa para crear materiales didacticos (el 46,7% indica que lo identifica en vnos
pocos o en ningun companero), d/sponibilidad para usar TIC en el aula (43,6%) v uso de
metodologias variadas (42,1%). En resumen, se podria afirmar que lo que menos reconocen
los docentes en sus companeros de etapa son cuestiones relacionadas con la innovacion
metodologica, a pesar de que —como se vera a continuacion- mas del 40% de ellos
considera el /interés por la innovacion educativa como una cualidad prioritaria para los
profesores de FUHEM.

En algunas de las caracteristicas, se aprecian diferencias relevantes en funcion de la etapa
educativa a la que pertenezcan los docentes. Por ejemplo, son los docentes de
ESO/Bachillerato (86%) los que mas reconocen que la mayor parte de sus companeros de
etapa poseen criterios claros a la hora de evaluar. Por otra parte, el fomento de las
relaciones y el trabajo colaborativo entre el alumnado es identificado por un 75,6% de los
docentes de infantil, frente al 54,4% de los profesores de ESO/Bachillerato.
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Grafica 27. Respuestas de los profesores ante la pregunta ‘¢En cuantos de los profesores/as de tu
etapa identificas los siguientes rasgos?”, en porcentaje

Al analizar las respuestas que dan ante esta pregunta los profesores de apoyo y
orientadores, no se observan diferencias relevantes en el tipo de rasgos que reconocen en
sus companeros, aunque por lo general son mas enfaticos tanto en lo que valoran bien
como en lo que no valoran tanto, tal y como se puede observar en la siguiente grafica.
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Grafica 28. Respuestas de los profesores de apoyo y orientadores ante la pregunta '¢En cuantos de
los profesores/as de tu etapa identificas los siguientes rasgos?”, en porcentaje

Ademas de conocer los rasgos que los docentes identifican en sus companeros, se quiso
saber cuales son las cualidades que, en su opinion, deberian tener los profesores de
FUHEM. Para ello, se les ofrecid un conjunto de once caracteristicas, entre las cuales
debian senalar las tres que consideran prioritarias.

De los resultados expuestos en la tabla 8, se pueden resaltar varias cuestiones. Por un
lado, se constata que mas de la mitad de los docentes sefiala como una de las tres mas
importantes las cualidades relativas a la adaptacion a las caracteristicas de cada alumnoy
la confianza en sus posibilidades. La identificacion con los valores de FUHEM, por otra
parte, es una cualidad prioritaria para casi el 50% de los profesores.
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Cualidades docentes Porcentaje

Confianza en las posibilidades de cada alumno/a 59,5
Adaptacion a las caracteristicas individuales del alumnado 541
Identificacion con los valores y Proyecto Educativo de FUHEM 483
Interés por la innovacion educativa 425
Competencia académica (conocimientos) 286
Impulso de la participacion y el consenso en clase 2372
Disponibilidad para comunicarse con el alumnado 20,8
Capacidad de gestionar la clase con autoridad y orden 116
Objetividad en las calificaciones BiS)
Exigencia académica 31
Disponibilidad para comunicarse con las familias 27

Tabla 8. Cualidades prioritarias que, segin el profesorado, deberian tener los docentes de FUHEM, en
porcentaje.

Al poner en relacion estos resultados con los comentados anteriormente, resulta curioso
que la disponibilidad para comunicarse con las familias es la cualidad menos valorada
como prioritaria por los docentes, a pesar — o tal vez por ello, ya que se da por supuesta-
de ser ésta la que mas reconocen en sus companeros de etapa.

En las respuestas, en general, no se encuentran grandes diferencias entre centros. Sin
embargo, si hay diferencias en la importancia que dan a la /dentificacion con los valores y
proyecto educativo de FUHEM, siendo Hipatia (58,5%) el centro cuyos profesores senalaron
ésta como una de las tres cualidades mas importantes, seguido de Montserrat (52%),
Lourdes (36,1%) v Santa Cristina (31%). Por otra parte, los docentes de Santa Cristina son
los que mas valoran el impulso de la participacion y consenso en clase (34,5%), seguido de
Hipatia (29,8%), Lourdes (18%) y Montserrat (14,7%).

Un aspecto que resulta importante conocer es la confianza que el profesorado percibe que
su centro tiene sobre su forma de trabajar. Para saberlo, se les pidio que indicaran en qué
medida estan de acuerdo con la afirmacién "En mi centro se confia y se valora la forma de
trabajar del profesorado”, cuyas respuestas se presentan a continuacion.
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Grafica 29. Grado de acuerdo ante la afirmacion ‘En mi centro se confiay se valora la
forma de trabajar del profesorado”, en porcentaje

Como se aprecia en la grafica, la mayor parte del profesorado (84,2%) se muestra de
acuerdo con la afirmacion, haciendo ver que se sienten valorados por su centro. Los
docentes que mas confianza perciben por parte de su centro son los de Santa Cristina
(96,6%), seguidos de Hipatia (86,2%), Lourdes (80,3%) y Montserrat (80%).

En lo que respecta a las diferencias por etapas, se observa que el nivel de confianza que
perciben los docentes en su forma de trabajar es inversamente proporcional a la etapa
educativa a la que pertenecen. Asi, mientras que el 94,4% de los profesores de infantil
siente que su centro valora y confia en su forma de trabajar, este valor es menor en
primaria (91,5%), ESO/Bachillerato (77,9%) y CFGM/PCPI (76,9%).

Si se atiende a la respuesta que dan los diferentes colectivos, se puede observar que
quienes mas enfaticos se muestran en lo que respecta a la confianza y valoracion de la
forma de trabajar del profesorado son los miembros del equipo directivo y de coordinacion
(el 61,3% se muestra muy o totalmente de acuerdo con la afirmacion) y quienes menos lo
hacen son los orientadores y profesorado de apoyo (el 44,1% de ellos esta muy o
totalmente de acuerdo).

Por todo ello, en lo relativo al profesorado, es posible concluir lo siguiente:
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Los principales rasgos que los profesores de FUHEM reconocen en sus companeros
son la disponibilidad para comunicarse con las familias, el cumplimiento de las
programaciones y la confianza en las posibilidades de cada alumno. En contraposicion,
lo que menos identifican en los docentes de su etapa son aspectos relacionados con la
innovacion metodologica.

Las cualidades que el profesorado considera como prioritarias son las relativas a la
confianza y adaptacion a las caracteristicas de los alumnos, junto con la identificacion
con los valores y proyecto educativo de FUHEM.

Por ltimo, una amplia mayoria de los docentes siente que su centro confia y valora la
forma de trabajar del profesorado, aunque esta percepcion disminuye conforme
avanza la etapa educativa.

2.3.2. Metodologia

El segundo aspecto de los procesos de aula que se quiso explorar fue el relativo a la
opinion del profesorado sobre las metodologias de ensenanza-aprendizaje. En el
cuestionario se presentd a los profesores un conjunto de actividades y estrategias, y se
les pidid que indicaran cuanto creen que cada una de ellas contribuye a que sus alumnos
aprendan mejor.

Como se puede observar en la siguiente grafica, la mayor parte de los docentes indica que
todas las opciones propuestas contribuyen bastante o mucho a que sus alumnos
aprendan mejor. Dicho esto, hay algunas a las que se da mas peso que a otras, como
queda patente en la grafica.

Es significativo que varias de las estrategias que los docentes consideran que mas
contribuyen al mejor aprendizaje de sus alumnos son las que hacen referencia a la
cooperacion, tanto entre alumnos como entre profesores. Por un lado, senalan como
especialmente potentes las actividades que implican trabajo conjunto entre alumnos,
tales como los trabajos en grupo (84,2%), los proyectos de trabajo/investigacion (82,2%), o
la ayuda entre iguales (795%). Por otra parte, sefialan la importancia que tiene la
coordinacion entre el profesorado, mediante la coherencia entre las programaciones
(83,8%) 0 la existencia de equipos docentes (76,4%).
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Grafica 30. Respuestas de los profesores ante la pregunta ‘¢Cuanto crees que contribuyen las
siguiente actividades y/o estrategias a que tus alumnos aprendan mejor?”, en porcentaje

Coherentemente con este resultado, al pedirle a los docentes que muestren su grado de
acuerdo con la afirmacion ‘Los alumnos aprenden mas y mejor trabajando solos que en
grupo, ya que muchas veces se retrasan por culpa de otros”, el 89,6% senalan estar en
desacuerdo, mostrandose casi la mitad (45,6%) totalmente en desacuerdo.

Si ponemos en relacion este resultado con uno comentado anteriormente, es interesante
resaltar que si bien los profesores de FUHEM consideran que las actividades que implican
el trabajo colaborativo entre alumnos son las que mas contribuyen a su aprendizaje, el
fomento de este tipo de trabajo es una de las cualidades que menos identifican en la
practica de sus companeros de etapa.

Al atender especificamente a las respuestas que dieron ante esta pregunta los profesores
de apoyo u orientadores, se advierte que, en general, comparten la opinion del profesorado
sobre las estrategias que mas ayudan a que los alumnos aprendan mejor. Solo difieren
sustancialmente en dos aspectos, el primero de los cuales es el papel de las explicaciones
del profesor. mientras que para el 70,7% de los docentes sus explicaciones contribuyen
bastante o mucho al mejor aprendizaje del alumnado, solo el 52,9% de los orientadores y
profesores de apoyo lo comparte. Por otra parte, en lo que respecta a la posibilidad de
eleccion de actividades y recursos diversos por parte del alumno/a, el 64,7% de los
orientadores y profesores de apoyo consideran que es una medida que contribuye mucho
0 bastante al aprendizaje, mientras que en el caso del conjunto del profesorado este
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porcentaje se reduce al 54,1%, siendo ésta la estrategia que consideran como menos
importante para el mejor aprendizaje de sus estudiantes.

Los miembros del equipo directivo y de coordinacion también comparten la opinion del
profesorado en lo relativo a las metodologias de ensenanza-aprendizaje. La Unica
diferencia relevante se observa en lo que respecta a la existencia de Equipos docentes que
realicen seguimiento de los grupos e individuos. Mientras que para el conjunto del
profesorado ésta ocupa el quinto lugar (el 76,4% de ellos indica que contribuye mucho o
bastante al mejor aprendizaje de los alumnos), para los miembros del equipo directivo vy
de coordinacion es la tercera medida mas importante (el 82,3% de ellos la sefalan que
contribuye bastante o mucho).

Sobre esta cuestion también se observan diferencias en funcion de la etapa en la que
trabaje el docente. De este modo, un alto porcentaje de los docentes de infantil (70,4%) da
bastante o mucha importancia a la posibilidad de eleccion de actividades y recursos
diversos por parte del alumno/a, mientras que este porcentaje desciende en primaria
(62%), ESO/Bachillerato (46,3%) y CFGM/PCPI (46,2%).

Al pedir al profesorado que sefalara en cuantos de sus companeros de etapa reconocen
‘el uso de metodologias variadas”, se observa que si bien un 56% lo identifica en /a
mayoria o casi todos, ésta es una cualidad menos reconocida en sus companeros.

A este respecto, se observan diferencias relevantes entre centros, siendo Santa Cristina
(75.9%) el centro en el que los docentes reconocen que la mayor parte de sus companeros
usan metodologias variadas, seguido de Montserrat (57,3%), Hipatia (53,2%) y Lourdes
(49,2%). También entre etapas se ven diferencias, siendo los profesores de etapas de
infantil y primaria (63% vy 648% respectivamente) quienes mas usan metodologias
variadas, frente a ESO/Bachillerato y CFGM/PCPI (50,7% vy 53,8%, respectivamente).

En lo que respecta a la metodologia de ensefianza-aprendizaje, se puede resumir:

Los profesores de FUHEM creen mayoritariamente que las actividades que mas
contribuyen a que sus alumnos aprendan mejor son las vinculadas a la colaboracion
entre alumnos (trabajo en grupo, ayuda entre iguales, proyectos de investigacion) y entre
docentes (coherencia entre programaciones y existencia de equipos docentes). A pesar
de ello, el fomento del trabajo colaborativo entre alumnos vy el uso de metodologias
variadas son unas de las cualidades que menos reconocen en sus companeros. En
contraposicion, las que menos valoran son las que implican actividades individuales de

aprendizaje o la posibilidad de que el alumno elija actividades y recursos diversos.
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2.4, Satisfaccion y propuestas de mejora

Ademas de indagar en la perspectiva del profesorado sobre los procesos de centro y aula,
se quiso conocer el grado de satisfaccion que tienen con sus centros. Para ello, se pidi6 a
los docentes que valoraran el colegio en el que trabajan como muy malo, malo, normal,
bueno o muy bueno. A continuacion se pueden observar sus respuestas.
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Grafica 31. Opinion de los profesores sobre el colegio en el que trabajan, en
porcentaje

Como se puede observar en la grafica, ningan profesor del conjunto de FUHEM considera
que su centro es muy malo, y s6lo un 1,9% opina que es malo. En contraposicion un 79,5%
del profesorado afirma que el centro en el que trabaja es bueno o muy bueno.
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Grafica 32. Opinion de los profesores sobre el colegio en el que trabajan, por centro, en
porcentaje
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Grafica 33. Opinion de los profesores sobre el colegio en el que trabajan, por etapa educativa,
en porcentaje

La diversidad de opiniones esta mas vinculada a la etapa a la que pertenece el docente,
que al centro en el que trabaja. En este sentido, los profesores de primaria son quienes
mejor opinion tienen sobre su centro (el 91,5% lo valora como bueno o muy bueno),
seguidos de los de infantil (87%), ESO/Bachillerato (74,3%) y CFGM/PCPI (61,5%).

Complementariamente a la opinion general, se quiso conocer el grado de satisfaccion del
profesorado en relacion con algunos aspectos especificos del funcionamiento de sus
centros. Con esa meta, se les propuso un conjunto de dieciséis ambitos y se les pidid que
sefalaran su grado de satisfaccion con cada uno de ellos. En la grafica 34 aparecen los
resultados, ordenados desde aquel con el que mas satisfecho se muestra el profesorado,
hasta el que menos satisfaccion le genera.

Aunque algunos de estos resultados se han ido comentando a lo largo del informe, cabe
destacar algunas cuestiones. Por un lado, se observa que mas de la mitad del profesorado
se muestra bastante o muy satisfecho con 13 de los 16 aspectos que debian valorar y solo
predominan las respuestas negativas en los tres Gltimos.

Los ambitos con los que los docentes de FUHEM estan mas satisfechos son la relacion
con el alumnado, la comunicacion con las familiasy el trabajo que realiza el Departamento
de Orientacion. En cambio, con lo que menos satisfechos se muestran es con las
instalaciones y espacios del centro, asi como con la participacion del profesorado en /a
toma de decisiones.

Se puede comprobar que mas de dos terceras partes del profesorado senalan un grado de
satisfaccion alto con el c/ima general del centro (66,4%), la actuacion de los equipos
directivos (64,9%) y las relaciones que existen entre los profesores (64,5%).
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Grafica 34. Grado de satisfaccion del profesorado con distintos aspectos de su centro, en
porcentaje

Si se atiende en concreto al nivel de satisfaccion de los miembros del equipo directivo y de
coordinacion, se pueden observar diferencias relevantes en dos ambitos. Por un lado,
mientras que el 64,9% del conjunto del profesorado indica que su grado de satisfaccion que
la actuacion del equipo directivo es bastante o mucho, este porcentaje asciende en el caso
de los miembros del equipo directivo y de coordinacion (77,4%), siendo este aspecto el
segundo con el que mas satisfaccion muestran. Por otro lado, en lo que respecta a /a
manera de resolver los conflictos que se producen, el 71% de los directores y coordinadores
indican que su grado de satisfaccion es bastante o mucho, mientras que para el conjunto
del profesorado este porcentaje desciende al 58,7%.

En el caso de los orientadores y profesorado de apoyo, se advierte una diferencia
relevante en lo que respecta a su satisfaccion con las actividades de formacion. Mientras
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que el 59,5% del conjunto del profesorado dice que su grado de satisfaccion es bastante o
mucho, en el caso de este colectivo e porcentaje asciende al 70,6%.

Con el objetivo de comprender mejor la valoracion del profesorado, se considerd de interés
cruzar las respuestas que se dieron ante las dos cuestiones que se acaban de comentar,
esto es, la opinion sobre el centro vy el grado de satisfaccion con algunos aspectos
especificos. En concreto, es interesante profundizar en los aspectos con los que se
muestran mas y menos satisfechas las personas que han mostrado una opinion extrema,
es decir, las que han valorado su centro como ma/o o como muy bueno.

En lo que respecta al pequeno porcentaje del profesorado que ha valorado su centro como
malo(1,9%), se observa que el 60% de ellos se muestra nada satisfecho con la actvacion de/
equipo directivoy \a participacion del profesorado en /la toma de decisiones.

Al atender al porcentaje de docentes que opinan que su centro es muy bueno (34,7%), se
advierte que con lo que mas satisfechos se sienten es con /a relacion con el alumnado
(61,1% de ellos indica que su grado de satisfaccion es mucho), y con la actuacion del equipo
directivo (489%). Ambos resultados pueden llevar a pensar que la opinion que el
profesorado tiene sobre el centro en el que trabaja esta especialmente influida por el
modo en que valora la actuacion de su equipo directivo.

Se dejo un espacio del cuestionario para que los profesores pudieran describir cualquier
aspecto que fuese necesario mejorar en su centro o en el conjunto de FUHEM. Las
principales respuestas se presentan a continuacion.

# Debe insistirse en que la practica educativa de todos se base en los principios de FUHEM,
desarrollando y reforzando en los centros el ideario de la Fundacion. Un ndmero
significativo de profesores perciben cierto alejamiento de la pretendida identidad de los
colegios de la Fundacion. En este sentido, se recogen algunas propuestas concretas:
coherencia entre los principios de FUHEM vy la practica real, coherencia real entre el ideario
y las actuaciones individuales e institucionales, trabajar de manera mas sistematica vy
programada los valores de FUHEM (igualdad de género, prevencion de la violencia,
contenidos ecosociales), velar desde el equipo directivo y el Area educativa para que no se
distancien sus centros de los principios educativos de FUHEM, implicar mas a las familias
en los valores y el proyecto educativo de FUHEM, encontrar la identidad del centro
aunando el proyecto FUHEM con el entorno social, y acercar los principios, objetivos vy
valores no solo al profesorado nuevo sino reiterarlos en los mas antiguos.

# Que exista igualdad entre los centros respecto a las condiciones y funcionamiento, aun
cuando se respete su identidad e idiosincrasia. Bastante profesorado percibe
desigualdades no solo respecto a horarios, horas lectivas y de dedicacion, vacaciones,
recursos humanos en general y de apoyo en particular, ratios, etc. sino también en cuanto
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a la propia forma de educar y el sistema de trabajo. Hay quien reclama una misma linea
de trabajo en los centros, tanto en lo que tiene que ver con los alumnos como con lo que
respecta al nivel de trabajo y exigencias del profesorado, y también hay quien opina que en
la Fundacion deberian establecerse por escrito los minimos que deben adquirir los
alumnos al finalizar el ciclo y/o etapa. Por otra parte, varias opiniones dejan constancia de
que se han iniciado cambios en cuanto a la bisqueda de una mayor igualdad.

# Incrementar la relacion intercentros. Se hace referencia al deseo de mayor coordinacion
entre los diferentes colegios para la realizacion de actividades conjuntas e intercambio de
experiencias, a que se realicen mas actuaciones intercentros, también a una mayor
participacion del alumnado en las actividades intercentros. Se sugiere la creacion de redes
de colaboracion, de canales de comunicacion entre el profesorado de los diferentes
centros, de una plataforma digital del area educativa para intercambio de materiales
didacticos y proyectos, encuentros entre los distintos colegios FUHEM o la recuperacion
de las reuniones y proyectos conjuntos de profesores de un mismo departamento.

# Mejorar la atencion a la diversidad del alumnado. En este ambito, ademas de que se
demanda en muchas ocasiones ampliar los recursos personales, particularizandose
incluso de qué perfiles, se recogen propuestas de caracter mas general: afianzamiento de
la atencion a la diversidad como principio educativo, interiorizacion en todos los docentes
de lo que supone la inclusion de todos, que la atencion a la diversidad traspase la barrera
de las programaciones vy tenga presencia diaria en las aulas, incremento de la formacion
del profesorado sobre estrategias y recursos para afrontar la diversidad, aulas abiertas de
apoyo, apoyo real para atender a la diversidad por parte del Departamento de Orientacion.
También se propone que se desarrollen actividades que favorezcan en el alumnado la
comprension y vivencia de la diversidad.

# Las propuestas sobre metodologia son numerosas. Muchas de ellas tienen que ver con
que se utilice una metodologia comudn: unificar criterios pedagogicos y metodologicos
entre docentes, etapas y aulas para que haya coherencia, que exista consenso
metodologico, coordinacion pedagogica real. En este sentido, hay quien propone que se
supervisen y controlen las metodologias utilizadas, considerando que no debe existir
'libertad individual” en la forma de trabajo sino responder a una linea coman de centro.

# Otras opiniones se refieren a diversos aspectos igualmente de caracter general: afianzar
la metodologia activa para que realmente se lleve al aula y no se quede solo en palabras,
desarrollar lineas de innovacion metodologica, impulso de una verdadera metodologia
colaborativa, profundizar en metodologias participativas, potenciar nuevas tecnologias vy
nuevos materiales didacticos elaborados por los propios profesores, incorporar en las
clases ordinarias metodologia y organizacion que permita el apoyo pedagogico y mejorar
la practica educativa a través de la evaluacion (importancia de los criterios de evaluacion).
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# En algunas ocasiones se abordan aspectos mas concretos o incluyen contenidos relativos
a la practica docente en general: revisar el uso de libros, fichas para trabajar la grafia etc.
en la etapa de Primaria, mejorar el uso de las tecnologias, mejorar los procesos de
evaluacion tanto del aprendizaje como de la ensefanza (en algdn caso se concreta en el
sentido de mayor ajuste con el aprendizaje colaborativo), replanteamiento de los criterios
evaluacion, establecer proyectos globalizados conectando los objetivos con los criterios de
evaluacion, desarrollar proyectos interdisciplinares que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, como afrontar el inglés en infantil...

# Es bastante frecuente encontrar opiniones y propuestas relativas al programa de
bilingliismo. Se percibe una aceptacion del bilingliismo, pero se recoge la necesidad de que
exista un modelo claro cuyos objetivos, funcionamiento y organizacion sea conocido, un
proyecto en el que se sienta integrado todo el profesorado. En algunos se detecta
preocupacion por la atencion a la diversidad en el proyecto, aun cuando se considera un
problema complejo que requiere tiempo y recursos de apoyo especializado.

# Por lo que respecta a los numerosos aspectos que afectan al profesorado en general, es
bastante unanime la demanda de que se favorezca mas el debate y la reflexion educativa
para mejorar la practica asi como la innovacion; que se favorezcan espacios de reflexion
con mas tiempo para hablar y trabajar con los companeros sobre metodologia, objetivos y
evaluacion, con el fin de crear planes de actuacion e intervencion conjunta, actualizar
conocimientos, etc. afianzandose o recuperandose el trabajo vy la accion en equipo.

# Aunque no tiene un caracter tan general en todos los centros, es frecuente que se
demande mas democracia a la hora de tomar decisiones, mayor participacion, y que se
hable de falta de dialogo, comunicacion e informacion. En algin caso se dice que se
consulta poco al profesorado vy hay quien concreta que se tenga en cuenta su opinion
sobre horarios, asignaturas a impartir, organizacion de grupos, tutorias etc., o se plantea
una mayor implicacion del D. de Orientacion en relacion con determinadas decisiones:
asignacion de tutores, formacion de grupos de alumnos, gestion de los refuerzos, apoyos,
compensacion educativa u otros temas de decision pedagogica. Por otra parte, hay quien
considera que los directores tienen demasiado peso en las decisiones del colegio.

# En mas de una ocasidn parece constatarse que el profesorado espera una valoracion
mayor y mas explicita de su trabajo y dedicacion, el reconocimiento del trabajo de todos,
que se reconozca 'por los de arriba” el tiempo y esfuerzo que realizan. Demandan mayor
preocupacion y atencion a ellos, una atencion mas personal, también una mayor confianza
en el equipo de profesores, en la profesionalidad de todos, o la mejora en el trato al
profesorado en sus condiciones laborales y formativas.

# También en varios centros hay quienes ven necesario mejorar las relaciones entre el
profesorado: alguno echa en falta una verdadera idea de equipo conjuntado, hay quien
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reclama cohesion y sentimiento de pertenencia al colegio o quien constata falta de
empatia. Se propone que debe lograrse un buen clima de trabajo, favoreciendo las
relaciones del profesorado en el equipo, la cooperacion entre los docentes o la realizacion
de actividades para fomentar las relaciones con el profesorado de otras etapas.

# En cuanto a la formacion del profesorado, se reitera que sea acorde al método de trabajo,
tenga en cuenta los intereses y se ajuste a las necesidades reales de la practica docente
diaria, que sea verdaderamente aplicable. Se concretan algunos contenidos: sobre
metodologia, practicas educativas, especifica de las materias impartidas y no solo de
contenido general, y se recogen algunas sugerencias sobre su organizacion: estructurar
mejor los cursos en cuanto al tiempo de realizacion, realizar cursos anuales, adaptarla al
horario docente pero también hay quien opina que se realice los sabados por la manana, o
plantear la formacion de verano con mas antelacion.

# La formacion de nuevos tutores es para alguno un asunto pendiente cuestionandose el
modelo actual. En otro sentido, un profesor defiende que se evite Ia figura del tutor-
especialista ya que resta tiempos con los alumnos vy carga al profesor de excesivo trabajo.

# Son relativamente numerosas las referencias al profesorado de nueva incorporacion.
Ademas de que se reitera que se lleve a cabo su seleccion en funcion del conocimiento vy
asuncion en la practica de los principios y valores de la FUHEM, hay quien ve necesario
valorar una buena preparacion académica y la capacidad para gestionar un aula. También
se pide mayor orientacion y formacion para ellos asi como la conveniencia de aprovechar
la experiencia de algunos profesores veteranos para atender esta funcion. Hay quien
propone que seria bueno que existiera un manual para el profesorado de nueva
incorporacion que incluya el funcionamiento del colegio, su estructura, el papel y funciones
de los diferentes responsables, etc. Por otra parte, en cuanto al perfil profesional hay
quien demanda optar por profesorado especialista en las diferentes areas en vez de
profesores polivalentes, por maestros de Infantil/primaria con dos especialidades o
formacion de postgrado complementaria a su especialidad o por la modificacion de las
condiciones laborales del profesorado de apoyo del primer ciclo de infantil y que formen
parte del equipo educativo a todos los efectos.

# Son escasas las referencias a la convivencia en los centros, si bien no estan ausentes vy
adquieren cierta importancia en algin centro. Desde quien plantea que debe haber
normas flexibles pero claras o que debe existir mas severidad a la hora de aplicar medidas
disciplinarias y actuar inmediatamente y con rigor, hasta quienes de manera mas
generalizada proponen para su centro una definicion clara y asumida por toda la
comunidad educativa de la gestion de la convivencia y la resolucion de conflictos, con
criterios conjuntos interetapas vy medidas de actuacion comin para mejorar la
convivencia o ve necesaria una mayor coherencia (plan de convivencia, PAT, IAD).
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# La diferente situacion de cada centro condiciona que se hagan numerosas propuestas de
mejora concretas en muy distintos ambitos: mejora de instalaciones y espacios y de su
gestion, de algunos servicios (comedor, limpieza de las aulas), de materiales, de recursos
informaticos y mantenimiento de los mismos; incremento de recursos humanos
concretos (en particular en algin centro en la etapa de infantil, en el Departamento de
Orientacion), establecimiento de algin grupo de compensatoria en 1° de ESO, disminucion
de trabajo burocratico del profesorado, coordinacion y horas de reunion de profesores de
PCPI, informacion sobre contratos y salarios...

# Pero ademas se aprecia que, en los centros de mas dilatada trayectoria, hay bastantes
opiniones que revelan cierto desanimo vy pérdida de grado de satisfaccion en el trabajo, a
la vez que interés por recuperarlo y reilusionarse. Se sugiere un analisis y revision de la
realidad para encontrar nuevos rasgos de identidad, para recuperar el caracter innovador
del centro, para promover una actitud aperturista frente a nuevas ideas y formas de
trabajo, para afianzar el trabajo en equipo con el fin de dar unidad al proyecto de centro,
para establecer una organizacion mas dinamica que facilite el trabajo interetapas.

# Cuando se trata de centro de vida mas corta, realmente en proceso de construccion, las
propuestas generales se centran mas en afianzar y consolidar lo que se esta
construyendo pero se reitera que se prioricen necesidades y objetivos en tiempos reales
para no sentirse desbordados ni agotarse antes de alcanzarlos, asi como que el
profesorado en general tenga una mayor participacion en la toma de decisiones.

# Las referencias y propuestas sobre FUHEM en general son escasas e individuales. Hay
quien hace explicita su valoracion positiva de la linea y gestion de centros y Fundacion
debiendo seguirse trabajando en una mejora basada en planteamientos realistas, o quien
insiste en que debe tomarse una opcion clara por la atencién a los mas desfavorecidos
académicamente. También hay quien ve necesario abrir los cauces de participacion de
toda la comunidad educativa no solo a nivel de colegio sino también de FUHEM.

# Otros aspectos concretos que se mencionan se refieren a la conveniencia de que desde
determinadas areas de FUHEM (ecosocial y administrativa) se conozcan mas y mejor las
realidades de los colegios de FUHEM, que seria bueno conocer en qué se invierte el
presupuesto con que cuenta FUHEM vy abrir un proceso de recogida de propuestas o
recogen la percepcion de que para FUHEM hay profesores de primer y segundo orden
(traslados, horarios, cursos que imparten...) y de la improcedencia de los cambios de
centro del profesorado como solucion a determinados problemas.

Por todo lo comentado, y en lo relativo a la satisfaccion y propuestas de mejora, se puede
concluir que:
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La mayor parte de profesores de FUHEM considera que su centro es bueno o muy
bueno. No hay grandes diferencias en funcion del centro en el que trabajan, aunque si
en funcion de la etapa.

Los aspectos con los que mas satisfechos se muestran los docentes son la relacion con
el alumnado, el departamento de orientacion y la comunicacion con las familias. Por el
contrario, se muestran poco satisfechos con las instalaciones y espacios del centro, y
con la participacion del profesorado en la toma de decisiones.

Parece que el grado de satisfaccion con la actuacion del equipo directivo es una de las
variables que mas influye sobre la valoracion que los docentes hacen de su centro.

Las propuestas de mejora de los docentes hacen referencia a diversos aspectos, entre
los que se encuentran el compromiso de las practicas educativas con el ideario de
FUHEM, la igualdad de condiciones y funcionamiento entre los centros, el incremento
de las relaciones intercentros, la mejora en la atencion a la diversidad del alumnado,
cuestiones relativas a la metodologia, la necesidad de debates y espacios de reflexion
entre los docentes, el reconocimiento profesional, la formacion del profesorado, o la
atencion a los docentes de nueva incorporacion.

2.5. Valoracion sobre FUHEM

Los dltimos resultados que se recogen en el presente informe son los relativos a otro de
los objetivos de este cuestionario: conocer la opinion que tienen los docentes sobre
FUHEM. Para ello se pregunto, entre otras cuestiones, en qué medida se identifican con
los valores y proyecto de la Fundacion, como valoran el nivel de participacion e
informacion que poseen, o cuanto conocen y utilizan los recursos del area ecosocial.

Anteriormente se comentd que casi la mitad de los docentes (42,3%) considera que la
identificacion con los valores y proyecto educativo de FUHEM es una de las tres cualidades
mas importantes que debe tener el profesorado de la Fundacion. Al preguntarles si, de
hecho, se identifican con los valores y proyecto educativo de FUHEM, sus respuestas
fueron las que se ven en la grafica 35.

En ella se observa que sdlo un 3,1% del conjunto del profesorado no se siente identificado.
Ademas, las respuestas son muy contundentes, ya que casi la mitad de ellos (44,4%)
indican que esta totalmente de acuerdo con la afirmacion: ' Me identifico con los valores y
Proyecto Educativo de FUHEM”
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Grafica 35. Grado de acuerdo ante la afirmacion 'Me identifico con los valores y
Proyecto Educativo de FUHEM", en porcentaje

Si se atiende a las diferencias en funcion del perfil, se puede observar que quienes mas
identificados se sienten con los valores y proyecto educativo de FUHEM son los
orientadores y profesorado de apoyo, senalando el 64,7% de ellos que esta tota/mente de
acuerdo con la afirmacion. En el caso de los miembros del equipo directivo y de
coordinacion este porcentaje de completa identificacion desciende (38,7%), aunque se
sigue manteniendo un alto grado de acuerdo con la afirmacion (95,2%).

También se quiso conocer la valoracion del profesorado en lo que respecta al modo en que
FUHEM fomenta su participacion, por lo que se les pidid que sefalaran su grado de
acuerdo con la afirmacion 'FUHEM fomenta la participacion en la elaboracion del Proyecto
Educativo de la institucion y en la toma de decisiones que afecta a la vida de los centros”.
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Grafica 36. Grado de acuerdo ante la afirmacion ‘FUHEM fomenta la participacion en la
elaboracion del Proyecto Educativo de la institucion y en la toma de decisiones que
afecta a la vida de los centros”, en porcentaje

Como se puede ver en la grafica, tres cuartas partes del profesorado (76,4%) considera que
si se fomenta su participacion. A este respecto, no se muestran tan enfaticos como en lo
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relativo a su identificacion con la FUHEM, ya que s6lo un 35,5% de ellos indican estar muy o
totalmente de acuerdo con la afirmacion.

En lo que respecta al modo en que el profesorado valora el conocimiento que tiene de
FUHEM, se plantearon dos afirmaciones para que senalaran su grado de acuerdo.
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Grafica 37. Grado de acuerdo del profesorado ante la afirmacion ‘Se informa
suficientemente al profesorado de los objetivos, planes y novedades de FUHEM”,
en porcentaie
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Grafica 38. Grado de acuerdo del profesorado ante la afirmacion ‘Conozco los conceptos vy
criterios por los que se elaboran los presupuestos de los centros tanto de ingresos (Pago
delegado, modulos de funcionamiento, cuotas autorizadas, aportaciones voluntarias, fondo
de solidaridad, etc.) como de gastos (distintas partidas)", en porcentaje

Como se puede observar, la mayor parte del profesorado (83,1%) considera que hay
informacion suficiente sobre los objetivos, planes y novedades de FUHEM. No obstante, en
lo que respecta a los presupuestos de los centros, son muy pocos (21,9%) los docentes que
manifiestan tener conocimiento. En el caso de los miembros del equipo directivo y
coordinador, este (ltimo porcentaje asciende al 33,9%.
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En lo relativo al conocimiento y uso que hace el profesorado de los materiales elaborados
por el area ecosocial de FUHEM (grafica 39) si bien la mayoria de los profesores (61,4%)
afirma tener conocimiento de su trabajo y publicaciones, solo una tercera parte del
profesorado (33,2%) utiliza los recursos didacticos que desde esta area se elaboran.

B Totalmente en desacuerdo B Muy en desacuerdo 1 En desacuerdo
De acuerdo = Muy de acuerdo H Totalmente de acuerdo
B NS/NC
45
40 37.8 38,2

"Conozco los temas que se trabajan enel  "En mi practica educativa utilizo los recursos
area ecosocial de FUHEM, y estoy al tanto de didacticos que elabora el drea ecosocial de
las publicaciones" FUHEM"

Grafica 39. Grado de acuerdo ante las dos afirmaciones, en porcentaje

A este respecto, son los profesores de la etapa de CFGM/PCPI quienes mas conocimiento
tienen (76,9%) sobre el trabajo del area ecosocial y quienes mas utilizan sus recursos en su
practica educativa (385%). Los orientadores y profesorado de apoyo son quienes menos
utilizan en su practica los recursos didacticos que elabora el area ecosocial de FUHEM,
indicando el 23,5% de ellos que estan totalmente en desacuerdo con la afirmacion.

Como parte de la valoracion del profesorado sobre FUHEM, se quiso saber en qué medida
perciben que desde la institucion se facilita su formacion y desarrollo profesional.
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Grafica 40. Grado de acuerdo ante la afirmacion 'En FUHEM se facilita la formacion continua del
personal docente y su desarrollo profesional”, en porcentaje
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Como se aprecia en la grafica, un alto porcentaje de docentes (90,3%) percibe que la
FUHEM facilita su formacion continua y su desarrollo profesional. Al atender a las
diferencias en funcion de la etapa, se observa que esta percepcion es especialmente alta
en infantil (100% de acuerdo), y va disminuyendo ligeramente en primaria (90,1%),
ESO/Bachillerato (87,5%) y CFGM/PCPI (84,6%).

En coherencia con el alto nivel de satisfaccion que mostraban respecto a las actividades
de formacion, son los orientadores y profesorado de apoyo quienes mas consideran que
en FUHEM se facilita la formacion continua del personal docente y su desarrollo
profesional, mostrando casi la totalidad de ellos (97,1%) acuerdo con la afirmacion.

Por dltimo, se plantearon dos preguntas vinculadas a la relacion y similitudes que los
docentes desean que exista entre los distintos centros de FUHEM (graficas 41y 42).
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Grafica 41. Grado de acuerdo ante la afirmacion ‘Seria conveniente que se incrementaran las
actividades y proyectos conjuntos de los diferentes colegios de FUHEM", en porcentaje
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Grafica 42. Grado de acuerdo ante la afirmacion 'La organizacion y funcionamiento de los
centros de FUHEM deberfa ser similar, aun manteniéndose la identidad de cada colegio”,
en porcentaje
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Por un lado, se comprueba que un alto porcentaje del profesorado (76,4%) cree que ser

ia

conveniente que hubiera mas actividades y proyectos conjuntos, en los que participaran

los diferentes colegios de FUHEM. Quienes mas enfaticos se muestran al respecto son los

orientadores y profesorado de apoyo, siendo la mitad de ellos (50%) quienes se muestran

muyo totalmente de acuerdo con la afirmacion. Por otra parte, una amplia mayoria (87,3%)

considera que los distintos centros deberian tener una organizacion y funcionamiento

similares, sin perder por ello su identidad.

En resumen, de este apartado se podria concluir que:

Casi la totalidad de los profesores se sienten identificados con los valores y Proyecto
Educativo de FUHEM. Ademas, una amplia mayoria considera que se fomenta su
participacion para la elaboracion de su Proyecto educativo y en la toma de decisiones
que afecta a la vida de los centros.

En lo que respecta al conocimiento de FUHEM, la mayoria afirma que tiene informacion
sobre sus objetivos, planes y novedades, pero no sobre los conceptos y criterios por los
que se elaboran los presupuestos. Hay una percepcion generalizada de que FUHEM
facilita la formacion continua y el desarrollo profesional de su profesorado.

En relacion con el area ecosocial de FUHEM, si bien mas de la mitad de los profesores
tiene conocimiento de su trabajo y publicaciones, sélo unos pocos utilizan los recursos
didacticos que desde esta area se elaboran.

Sobre la vinculacion entre los distintos centros, la mayor parte de docentes considera
que deberia incrementarse el nGmero de actividades y proyectos conjuntos. Asi mismo,
los docentes creen que la organizacion y funcionamiento de los centros deberia ser
similar, sin que ello implique que cada uno pierda su identidad.
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3. CONCLUSIONES Y VALORACION

Como se haindicado en la presentacion de este informe, el analisis de los resultados de
la encuesta realizada al profesorado nos obliga a ser cautelosos a la hora de exponer
las principales conclusiones. La obtencion de informacion a través de cuestionarios
presenta siempre limitaciones derivadas de la propia metodologia, que no permite
profundizar como hubiéramos querido en algunos aspectos sometidos a examen,
aunque se haya tratado de paliar esta carencia con la introduccion de preguntas
abiertas que han presentado un alto nivel de respuestas y han aportado algunas
reflexiones muy pertinentes y Gtiles.

Seguramente, para fundamentar mejor algunas conclusiones, seria necesario
completar o someter los resultados a otro tipo de examenes con otras estrategias,
como pueden ser los grupos de discusion, las entrevistas individuales o los grupos de
expertos. No obstante, pensamos que los resultados analizados contienen elementos
suficientes para obtener algunas conclusiones de gran interés para abordar los debates
sobre el Proyecto Educativo de FUHEM, a la vez que confiamos en que su lectura y
discusion por las personas involucradas en los posteriores debates arrojen alguna luz
para mejorarlas en lo posible, matizarlas o completarlas.

Antes de ofrecer las conclusiones e impresiones sobre cada uno de los aspectos en
torno a los que se estructura este informe, nos parece de interés incorporar algunas
reflexiones de caracter mas general que pueden ayudar a ubicarlas y entenderlas
mejor.

e Las preguntas abiertas nos han permitido obtener una rica informacion sobre
aspectos no suficientemente contemplados en el cuestionario o matizar algunas de
las respuestas cerradas. Por lo general en las respuestas abiertas se observa un
talante algo mas critico que permite vislumbrar algunos ambitos claros de mejora
que tal vez queden algo mas diluidos en las respuestas cerradas. Trataremos de
hacer mencion a alguno de estos matices a lo largo de estas conclusiones, sin
olvidar, no obstante, que pueden estar referidos a un porcentaje muy pequeno de
profesores/as.

e Como se aprecia en la descripcion de resultados, no puede hablarse de grandes
diferencias entre los centros en la mayor parte de las respuestas, aunque, en
conjunto, si puede afirmarse que el profesorado de Santa Cristina presenta una
tendencia clara hacia un mayor nivel de conocimiento e implicacion con el Proyecto
educativo y con las personas y estructuras organizativas del centro. Esta tendencia
resulta coherente con el momento que se vive en el centro y puede estar también
relacionada con el menor nimero de profesores/as que han respondido al
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cuestionario; pero no puede dejar de senalarse, por cuanto constituye un claro
indicador de cohesion y coherencia en momentos dificiles.

También es preciso destacar algunas tendencias relacionadas con las etapas
educativas. Por una parte, son bastantes los items en los que el profesorado de
Educacion Infantil y Primaria difiere de forma sensible del que integra la Secundaria
Obligatoria, el Bachillerato y la FP. El sentido de esos disensos se ha ido
desbrozando en la descripcion de resultados y tendra su lugar en estas
conclusiones. Pero quiza lo que resulta mas llamativo es el distanciamiento que en
ocasiones presenta el profesorado de FP (Ciclos Formativos y PCPI) del conjunto del
profesorado. Aunque lo exiguo de la poblacion (son sélo 13 profesores/as sobre un
total de 259) podria explicar en parte algunas discrepancias, consideramos que es
en el contexto del centro en el que deben analizarse estos resultados e identificar
mejor los factores que pueden explicar algunas de estas discrepancias.

Por su parte, equipos directivos, orientadores/as y profesorado de apoyo presentan
también algunas diferencias con el resto. La mayoria son bastante esperables y
coherentes con el distinto rol que juegan en los centros, ya que se refieren a
aspectos que quedan bajo su control o constituyen el centro de su trabajo. En
algunos casos, en cambio, pueden revelar una cierta autocomplacencia o incluso
una deseabilidad mayor que la de otros colectivos.

Una vez hechas estas observaciones, nos parece también oportuno esbozar una

conclusion mas general, que iremos matizando en las proximas paginas:

1. El profesorado de FUHEM se muestra mayoritariamente identificado con los
valores y proyectos de la Fundacion y de cada uno de los centros a los que
pertenece. Le satisface especialmente el clima de los centros v las relaciones que en
él se establecen entre los integrantes de la comunidad educativa. La mayoria cree
que la organizacion del centro facilita su trabajo, valora positivamente a las figuras
de coordinacion y apoyo y considera que ejercen un liderazgo positivo. Estiman
necesario definir mejor algunas responsabilidades y mejorar algunos aspectos de la
coordinacion. Aunque sienten que participan de las decisiones, demandan un mayor
nivel de implicacion en algunos aspectos como la formacion, la designacion de
cargos o el presupuesto. Valoran la innovacion pero la vinculan poco a los cambios
metodologicos. Aunque defienden la diversidad como un valor, su vision esta muy
centrada en el alumnado con dificultades. Demandan una mayor integracion vy
coherencia entre los centros y mas espacios de debate vy reflexion comunes.
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La impresion general que se deriva de los resultados de la encuesta resulta positiva y
estimulante para continuar en la senda emprendida en los Gltimos anos. En algunos
aspectos estudiados, la valoracion del profesorado sobre la actividad de FUHEM vy sus
centros educativos resulta extraordinariamente positiva, aunque algunas respuestas
abiertas, no mayoritarias pero muy bien fundamentadas, matizan algo esta vision y
ofrecen un sinfin de oportunidades y sugerencias de mejora. Esta buena percepcion del
profesorado puede deberse, sin duda, a |a trayectoria de FUHEM consolidada a lo largo
de muchas décadas de trabajo, pero pensamos que también tiene que ver con el
momento actual, en el que, en medio de una crisis generalizada de certezas y valores
compartidos que afecta en gran medida a la educacion, una buena parte del
profesorado de FUHEM encara el futuro con ilusion y optimismo. Trataremos a
continuacion de desbrozar esta conclusion general fijandonos en aspectos mas
concretos.

1. La plantilla de FUHEM presenta un adecuado equilibrio entre profesorado con
experiencia y profesorado principiante. Mas de la mitad del profesorado de FUHEM
tiene una experiencia docente inferior a 15 anos y la mayor parte de ella la ha
desarrollado en nuestros centros. Casi un tercio de los profesores/as esta todavia
en sus primeros 5 anos de experiencia. Cerca de la mitad de los profesores/as
colaboran con alguna entidad social.

Aunque la distribucion del profesorado en relacion con la experiencia docente presenta
alguna peculiaridad (hay pocos docentes con 16 a 20 afos de experiencia), la
combinacion de profesorado experimentado (entre 21 y mas de 35 anos) y mas reciente
(menos de 10 anos) es sin duda un importante activo de nuestra plantilla. En este
momento puede hablarse de una plantilla relativamente joven pero con la adecuada
experiencia para llevar a cabo nuestro proyecto (44,7 afios de media). El futuro de los
centros se presenta, por ello, muy prometedor; y el momento actual parece propicio
para abordar una reflexion en torno al proyecto educativo que recoja, por una parte, la
vision del profesorado mas experimentado vy, por otra, la de quienes a buen seguro
estan llamados a desarrollarlo en las proximas décadas. El hecho de que muchos
docentes colaboren con entidades sociales de muy diversa indole y de que casi una
cuarta parte de ellos sean ademas colaboradores directos (no sélo cotizantes) revela
también un cierto nivel de compromiso social que resulta conveniente para la puesta en
marcha de distintos aspectos del proyecto educativo, especialmente los relacionados
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con la incorporacion de temas ecosociales en el curriculo y en la actividad ordinaria de
los centros.

2. El profesorado de FUHEM valora mucho en el alumnado la capacidad de dialogo y
de cooperacion, el sentido critico, la solidaridad y el compromiso social y cree que
estos valores, junto con otros, se trabajan mucho en nuestros centros educativos.
También valoran la importancia del esfuerzo personal, aunque no creen que se
trabaje en la misma medida. Por lo general coinciden con los valores del proyecto
educativo, ya que piensan que sus propios valores estan presentes en el centro en el
que trabajan. Algunos creen que hay que trabajar mas el compromiso con la sociedad
y el medio ambiente y algunos ponen también de manifiesto la necesidad de que la
institucion sea mas coherente entre los valores ‘declarados” y los que se trabajan
realmente.

Las respuestas a varios items del cuestionario (cerradas y abiertas) revelan que una
buena parte del profesorado de FUHEM se encuentra firmemente comprometido con la
educacion en valores vy que la consideran esencial en nuestro proyecto educativo.
Esperan que los egresados de los centros de FUHEM sean criticos, solidarios,
dialogantes y colaboradores. También creen que deben ser responsables y valorar el
esfuerzo personal. En menor medida creen que han de ser creativos, respetuosos con el
medio y con iniciativa personal. El profesorado vinculado a tareas de orientacion vy
apoyo valora mas que sean respetuosos con las diferencias personales y la diversidad.
En las respuestas abiertas, el profesorado mas preocupado por los temas ecosociales
se muestra mas beligerante, con lo que puede afirmarse que, aunque tal vez no de
forma mayoritaria, hay un grupo de profesores y profesoras dispuestos a abordar esta
tarea en su quehacer diario vy trasladarla a los proyectos de cada centro.

Esta escala de valores esperados coincide en cierta medida con la de alumnado vy
familias®, aunque para estos colectivos el esfuerzo personal, la responsabilidad
individual y el respeto a la diversidad eran los valores mas reconocidos vy, por el
contrario, la solidaridad quedaba en un segundo plano. Hay una gran coincidencia en no
considerar la creatividad como un valor prioritario.

El profesorado cree que estos valores esperados forman parte del trabajo educativo en
los centros, sobre todo los relacionados con la solidaridad, el respeto a las diferencias, el

* Todas las referencias a las opiniones de alumnado y familias estan extraidas del Informe sobre “Valores,
expectativas y grado de satisfaccion de alumnado y familias de los centros de FUHEM” elaborado y presentado
en enero de 2013
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dialogo v la resolucion pacifica de los conflictos v la actitud critica. Aceptan, en cambio,
que no se trabaja suficientemente el esfuerzo personal, la sostenibilidad o el consumo
responsable. Las familias comparten en gran medida este punto de vista, aunque no
comparten que se trabaje tanto la actitud critica como piensa el profesorado. El
alumnado, en cambio, piensa que lo que mas se trabaja en los centros es el esfuerzo
personal, la disciplina y el orden y opina que se trabaja poco la solidaridad vy la
cooperacion.

Estas discrepancias, que no suponen un gran desacuerdo —ya que la mayor parte de los
valores son percibidos de manera similar en los tres colectivos-, son sin embargo, muy
llamativas en algunos aspectos concretos. Tal vez convendria revisar hasta qué punto
el curriculo ‘oculto” puede hacer que el alumnado perciba una realidad diferente de la
pretendida por el profesorado o, al menos, que no sea tan consciente de lo que para
profesorado y familias parece claro. Tal vez convendria hacer mucho mas explicitos los
valores a los que el conjunto de la comunidad educativa da una importancia mayor vy
acompanar esta explicitacion, como sugieren algunos encuestados, de una mayor
coherencia en los procesos de ensenanza y aprendizaje y, por ende, en las actividades
practicas que se planifican v llevan a cabo en el centro. También seria bueno
cuestionarse si la ‘creatividad” es un valor al que debemos dar mas importancia o si
realmente no constituye una prioridad en los centros de FUHEM.

3. Mas de la mitad del profesorado cree que las ensenanzas actuales no se adaptan
a lo que los estudiantes necesitaran en el futuro y son muchos los profesores vy
profesoras que piensan que los alumnos y alumnas no tienen interés por aprender.

Ambas afirmaciones resultan preocupantes, por cuanto pueden revelar la existencia de
unas expectativas bajas por parte del profesorado tanto respecto a lo que en este
momento se puede hacer en los centros como a su utilidad.

Aunque son mayoria los profesores y profesoras que estan en desacuerdo con la falta
de motivacion por aprender del alumnado, hay muchos que estan de acuerdo,
especialmente en las etapas superiores. Muchas familias dudan también de ese
interés. Los alumnos vy alumnas, por su parte, revelan de forma mayoritaria que si
estan interesados en lo que aprenden en el colegio. Puede que estas cuestiones,
planteadas asi, resulten demasiado triviales —hablar de interés y motivacion en
profundidad requeriria sin duda muchas paginas- , pero es de todos sabido que la
motivacion- e incluso podriamos afirmar que la percepcion de la motivacion- es un
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aspecto esencial para el aprendizaje y un requisito para el éxito, por lo que estas
advertencias han de ser tenidas muy en cuenta.

Respecto a la utilidad, cabe decir que el profesorado de Secundaria y FP —este Gltimo
resulta llamativo tratandose de ensefianzas muy aplicadas- es bastante mas
pesimista respecto a la adecuacion de las ensenanzas al futuro del alumnado; vy
también que las familias se encuentran bastante de acuerdo con el profesorado,
aunque no tanto el alumnado, mucho mas optimista.

Es importante situar estas conclusiones en un contexto educativo de cierto desanimo vy
de incertidumbre respecto al futuro —especialmente laboral-, que seguramente
condiciona esta vision negativa y poco esperanzada. Pero también es necesario pararse
a reflexionar sobre la propia responsabilidad de nuestros centros y nuestro profesorado
para cambiar en lo posible esta situacion. El optimismo del alumnado deberia ser un
acicate mas que una anécdota. Por restrictivos que sean los planteamientos
curriculares oficiales, la funcionalidad de las ensenanzas es un reto que no podemos
eludir como docentes y responsables de los centros educativos. Creer en lo que
hacemos y en los alumnos y alumnas con los que trabajamos es un requisito
indispensable para hacerlo con mas posibilidades de éxito. La motivacion vy las
expectativas positivas tienen que ir ineludiblemente de la mano.

4. Casi la totalidad de los docentes de FUHEM comparte la vision y objetivos
educativos de su centro y se siente identificada con sus proyectos. La mayoria
considera que se le informa de los temas importantes que le conciernen y que los
cauces de informacion de su centro son adecuados v suficientes. La mayor parte del
profesorado afirma tener conocimiento de los documentos programaticos vy
proyectos de sus centros, aunque no de su presupuesto anual.

Para la consolidacion del proyecto educativo de FUHEM resulta esencial este nivel de
sintonia declarado por el profesorado. El hecho de que los cauces de comunicacion
funcionen de forma adecuada y de que se conozcan y compartan los principios vy los
proyectos de los centros es un requisito indispensable para llevarlos a cabo con
garantias vy, sobre todo, para incrementar la participacion y el compromiso. Es
determinante que los proyectos no sean tarea de unos pocos y que el conjunto del
profesorado se sienta parte activa en todos los temas que le conciernen. El hecho de
que entre los Equipos Directivos y figuras de coordinacion esta identificacion sea
incluso mayor es también un buen indicador de coherencia.

Aunque minoritario, es importante tener en cuenta, sin embargo, el dato de que cerca
de una quinta parte del profesorado no se siente bien informado y/o considera los
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cauces inadecuados y también del escaso conocimiento que en los centros se tiene
sobre el presupuesto. Lo primero revela que adn existe un conjunto de profesores vy
profesoras que puede correr el riesgo de desvincularse de los proyectos comunes o, al
menos, de participar en ellos con menos convencimiento. Por su parte, el
desconocimiento del presupuesto puede llevar —y a veces lleva- a entender mal algunas
decisiones organizativas, estructurales o relacionadas con la plantilla docente que
pueden generar desconfianza hacia los equipos directivos y desmotivacion.

Es por estas razones por las que para FUHEM la transparencia es un valor no sélo ético,
sino practico. Sera necesario trabajar por corregir estas deficiencias para que el nivel de
identificacion y de compromiso sea atn mayor.

5. En términos generales, el profesorado cree que la organizacion de sus centros
facilita su trabajo. La mayor parte de docentes senala que en las reuniones de
coordinacion prima el contenido informativo sobre el pedagogico, aunque considera
relevantes los temas que se tratan. Lo que mejor se valora es la existencia y
cumplimiento del orden del diay lo que peor valoran es el tiempo del que se dispone
para debatir. Algunas de las propuestas que hacen los docentes para mejorar las
estructuras de coordinacion se centran en dotar las reuniones de mayor contenido
pedagogico, mejorar su planificacion y propiciar dinamicas mas participativas.

El hecho de que casi 3 de cada cuatro profesores/as piense que la organizacion de los
centros facilita su trabajo es un indicador de gran valor para FUHEM v, en especial, para
las figuras de direccion y coordinacion de los centros, responsables en gran medida de
las decisiones organizativas. También puede interpretarse como una consecuencia del
nivel de consolidacion de las estructuras a lo largo de los anos. No cabe, sin embargo,
ignorar el dato de que mas de una cuarta parte del profesorado no lo percibe asi. Es
obvio que la organizacion de los centros ha de estar sometida a constante revision en
un proceso continuo de mejora, pero ello no significa que todas las decisiones deban
ser cuestionadas de forma permanente y mucho menos modificadas: los grupos
humanos necesitan esquemas reconocibles de trabajo e interaccion vy, si esas
estructuras son bien valoradas, conviene mantenerlas en lo posible y mejorarlas sélo
en lo necesario.

Algunas claves para esta mejora nos las ofrece la propia encuesta: es preciso reducir el
contenido informativo de las reuniones de coordinacion, utilizando otras estrategias
basadas, por ejemplo, en la tecnologia; dedicar mas tiempo a los debates de caracter
pedagogico o establecer nuevos mecanismos para que se respeten y pongan en
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practica los acuerdos adoptados, sin que sea necesario volver sobre ellos una y otra
vez.

Pero sabemos también que obtener mas tiempo para el debate es una tarea
complicada en los centros: es dificil hacerlo sin recargar de manera excesiva el horario
del profesorado y también es dificil encontrar espacios y estructuras lo bastante
variadas v flexibles para debatir sobre la gran cantidad de aspectos sobre los que a
buen seguro hay que debatir.

Los Equipos Directivos vy el propio profesorado deberian tratar de aprovechar para el
debate algunos espacios algo mas informales o algunos otros que se encuentran fuera
de las estructuras ordinarias de coordinacion: por ejemplo los que pueden brindar
determinadas actividades de formacion, en centros o intercentros; los grupos de trabajo
creados en torno a los proyectos de innovacion aprobados cada ano o los foros de
debate que pueden generarse utilizando las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.

Aunque dificil, el reto deberia ser fomentar la participacion y el dialogo entre los
docentes sin alterar demasiado una estructura que es bien percibida y sin recargar en
exceso al profesorado y a las figuras de coordinacion.

6. Mas de dos tercios del profesorado considera que las funciones que se asignan a las
figuras de coordinacion se adectan a sus capacidades. Quienes mas liderazgo pedagogico
ostentan son los directores vy jefes de estudios, siendo estos Gltimos en quienes mas se
apovan los profesores cuando tienen dificultades. También hay un conjunto considerable
de personas con experiencia y sin ningn cargo (principalmente otros profesores/as), a
las que suelen recurrir los profesores y miembros del equipo directivo y de coordinacion.
Algunos profesores senalan la importancia de hacer una definicion mas clara de las
funciones de las estructuras de coordinacion y de los coordinadores.

La confianza en las figuras de coordinacion es también un buen indicador. Pensar que
tanto los miembros de los equipos directivos como coordinadores no sélo han sido
elegidos valorando la adecuacion al puesto de sus competencias y capacidades sino
que también ejercen un cierto liderazgo pedagogico puede elevar la confianza del
profesorado y contribuir al buen clima en el centro. El hecho de que el profesorado se
apoye en estas figuras cuando tiene problemas resulta, a su vez, un buen indicador de
la confianza que en ellas depositan.
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Cabe aludir, por otra parte- y creemos que este es también un activo de los centros de
FUHEM- a la relevancia de algunas figuras que no ostentan cargos de coordinacion
(orientadores/as, otros profesores/as con experiencia) pero que juegan en este ambito
un papel esencial, y también a la buena sintonia que parece percibirse dentro de los
equipos directivos, en los que sus integrantes se apoyan en gran medida entre ellos.

Si a esta buena impresion le anadimos la necesidad de definir mejor el rol de algunas
figuras- especialmente figuras nuevas como la subdireccion de los centros o los
coordinadores pedagogicos-, podemos considerar que el liderazgo colectivo y las
estructuras de apoyo al profesorado en los centros estan bastante garantizados.

7. La mayor parte de los profesores de FUHEM reconoce que sus centros intentan
aunar los intereses de los distintos colectivos de la comunidad escolar (familia,
alumnos y profesores/PAS).

Respecto a los ambitos de participacion del profesorado, consideran que donde mas
se tiene en cuenta su opinion es en lo relativo al alumnado que necesita apoyo
educativo y la programacion de salidas fuera del centro. En contraposicion, no
sienten que se les consulte tanto en aspectos relacionados con actividades no
docentes, ni para la eleccion de coordinadores y tampoco ven clara su participacion
en la elaboracion de documentos de planificacion del centro.

Una amplia mayoria del profesorado considera que se cuenta con las familias para
tomar decisiones. En general, los cauces de participacion de familias y alumnado se
consideran adecuados y eficaces, aunque mas en el caso de las primeras.

La preocupacion por la participacion en los centros nos ha llevado a interesarnos por la
opinion del profesorado al respecto. Los resultados ofrecen de nuevo un panorama
general optimista, en el que de forma mayoritaria los cauces, estructuras y formas de
participacion se consideran adecuadas.

Sin embargo, en lo que toca a la participacion del profesorado, hay algunos ambitos en
los que, aunque las opciones de respuesta mas negativas —'algunas veces" o ‘nunca”-
no son mayoritarias, si deben ser tenidas en cuenta por el alto porcentaje de
profesorado que las sostiene. Se trata, por ejemplo, de las decisiones sobre el
agrupamiento de alumnos; sobre el establecimiento de proyectos nuevos o la
planificacion de actividades de formacion. Si las unimos a algunas claramente
negativas como /a elaboracion de documentos de planificacion del centro o e/
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nombramiento de los coordinadores de ciclo o departamento, es facil concluir que la
satisfaccion con la participacion puede no ser tan clara.

Ademas, resulta poco congruente con algunas conclusiones anteriores, que destacaban
la sintonia con el centro, sus proyectos y estructuras de coordinacion. Tal vez se deba a
que, tradicionalmente, muchas decisiones organizativas —sobre todo- y también
curriculares, han quedado en manos de los equipos de direccion de los centros, lo cual
para muchos profesores puede considerarse algo 'natural’ y no constituir un gran
obstaculo para sentirse comodos e identificados con ellas.

Sin embargo, no parece que el nuevo proyecto educativo de FUHEM deba sustentarse
en una estructura de toma de decisiones tan jerarquica: compartir decisiones vy
fomentar la participacion no sélo puede incrementar el nivel de compromiso v la calidad
del trabajo, sino liberar a los equipos directivos de algunas tareas y responsabilidades
que sin lugar a dudas pueden ser delegadas. Hay algunas diferencias claras entre los
centros y también en el colectivo mas vinculado a labores de coordinacion, que pueden
observarse en la descripcion de resultados y que nos llevan a pensar que el recorrido
necesario hacia una mayor participacion puede diferir bastante en unos y otros
contextos.

En la valoracion de la participacion de familias y alumnado el acuerdo es mucho mayor.
Esta percepcion es congruente con la de las familias, que mostraban un nivel alto de
satisfaccion con la participacion en la vida del centroy podria relacionarse también con
la percepcion muy positiva del alumnado en cuanto a sus relaciones con el profesorado
y la valoracion de tutores y accion tutorial que, aunque no es exactamente una medida
de participacion, seguramente constituye un cauce privilegiado —aunque no dnico- para
fomentarla.

8. El profesorado de FUHEM considera que el asesoramiento del Departamento de
Orientacion es una de las medidas que mas contribuye a la atencion a la diversidad
del alumnado. Asi mismo, afirman que lo que mas ayuda es el apoyo individual a los
alumnos dentro del aula y lo que menos, el que se da fuera de clase. Por otra parte,
consideran que la falta de personal especializado es lo que mas dificulta la atencion
a la diversidad. Existe entre el profesorado una opinion bastante dividida acerca de
las consecuencias de que exista una fuerte diferencia de intereses y capacidades
entre los alumnos de una clase.

La buena valoracion de los departamentos de orientacion, que se manifiesta en varios
momentos a lo largo del informe, es un elemento sin duda muy positivo. Cabe recordar
que alumnado y familias eran bastante criticos hacia el servicio prestado.
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Sin embargo, haciendo un analisis algo mas profundo de las respuestas que se ofrecen
en torno a la diversidad, podria concluirse posiblemente que aln estamos lejos de que
una buena parte del profesorado la considere un valor o incluso la desvincule del
alumnado que presenta dificultades o necesidades especiales. Esto es asi porque al
hablar de medidas que favorecen la atencion a la diversidad siguen quedando en
segundo plano las de caracter mas metodoldgico y por encima las que comportan algin
tipo de intervencion mas individual -mas bien dentro que fuera del aula, lo cual es
positivo-o la presencia de ‘especialistas”, incluyendo a los que integran los
departamentos de orientacion. La Gnica excepcion la constituye la buena valoracion de
los ‘desdobles” en algunas materias, medida organizativa que, sin ser estrictamente o
quiza sin siquiera provocar cambios en la metodologia, es una medida grupal que por lo
general no comporta homogeneidad o segregacion. También apoyaria esta vision de la
diversidad como problema la gran cantidad de respuestas que aluden a /a gran
heterogeneidad del alumnado o los que reconocen como dificultad sus propias
concepciones sobre la diversidad.

Es importante tener en cuenta también el gran porcentaje de profesores y profesoras
que considera que dos aspectos que dificultan mucho son la ausencia de un proyecto
integral claro para atender a /a diversidady |a falta de formacion. Y lo es porque son
dos aspectos que quedan enteramente bajo la responsabilidad de FUHEM vy sus
centros educativos, que tendran que poner en marcha acciones decididas para
solventarlos en lo posible.

9. Los profesores/as de FUHEM valoran por encima de todo la coherencia de los
equipos docentes, el desarrollo de proyectos, la colaboracion y la ayuda entre
iguales como las bases imprescindibles para que los alumnos y alumnas aprendan
mas y mejor. Recelan un tanto de las TIC y no ven con claridad que el ajuste en la
ayuda pedagobgica deba tener una dimension mas individual (eleccion de recursos
diversos por el alumno o actividades individuales de aprendizaje). Las cualidades
que el profesorado considera como prioritarias son las relativas a la confianza vy
adaptacion a las caracteristicas de los alumnos, junto con la identificacion con los
valores y proyecto educativo de FUHEM.

Los principales rasgos que reconocen en sus companeros de etapa son la
disponibilidad para comunicarse con las familias, el cumplimiento de Ilas
programaciones y la confianza en las posibilidades de cada alumno. En
contraposicion, lo que menos identifican son aspectos relacionados con la
innovacion metodologica.
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Esta positiva percepcion del profesorado sobre sus principales activos coincide en
buena medida con la de alumnado y familias, que también valoraban de forma positiva
la disposicion al dialogo, la atencion y las relaciones con profesorado y tutores/as.
También puede resultar coincidente el reconocimiento de las habilidades de gestion del
aula y cumplimiento de la programacion y la confianza en las posibilidades de cada
alumno/a.

Pero mas alla de esta sintonia percibida en algunos aspectos, ciertamente llama la
atencion el hecho de que los profesores y profesoras reconocen menos en sus
companeros el compromiso con la innovacion metodologica: la /niciativa para crear
materiales didacticos, \a disponibilidad para usar las TIC en el aula, el uso de
metodologias variadasy, en menor medida, e/ fomento del trabajo colaborativo entre el
alumnado son reconocidas en pocos companeros en porcentajes elevados (aunque
también son reconocidas en muchos, las familias valoraban mucho mejor esta
dimension).

Esta percepcion puede chocar con la afirmacion de que en los centros se apuesta por
las innovaciones educativas, que defiende mas del 80 % del profesorado y también con
la importancia tedrica que dan al aprendizaje colaborativo y al desarrollo de proyectos
de trabajo e investigacion. El recelo hacia las TIC, por otro lado, es compartido por
alumnado y familias.

Una conclusion que podria obtenerse de esta discrepancia es la de que, aunque el
profesorado es muy consciente de que los centros de FUHEM apuestan por la
innovacion e incluso puede parecerles necesaria para mejorar los procesos que se dan
en el aula, no creen que una buena parte de sus companeros estén en disposicion de
asumir esta apuesta. O tal vez que el sentido que tradicionalmente se ha dado en
FUHEM a los procesos de innovacion no siempre ha estado ligado a aspectos
metodologicos, sino tal vez a cuestiones mas organizativas o relacionadas con la
gestion del propio centro.

Dado que para FUHEM la necesidad de innovar en la metodologia es un requisito
imprescindible de renovacion de nuestros centros y que buena parte de los
profesores/as dice identificarse con el proyecto educativo institucional v considera la
innovacion un valor, sera necesario replantearse el enfoque que queremos dar a los
procesos de innovacion-por ejemplo a través de las convocatorias anuales- y perfilar
unos planes de formacion que contribuyan en mayor medida a la innovacion vy el
cambio metodologico. La buena percepcion que el profesorado tiene sobre la confianza
que se deposita en ellos puede ayudarnos sin duda en esta tarea.

Por otra parte, resulta preciso incrementar la confianza del profesorado en la
metodologia como motor de cambios y como la principal herramienta de ajuste a las
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necesidades del alumnado. El escaso valor que se da al trabajo individual puede ser
congruente con una vision de la diversidad sesgada hacia el alumnado con dificultades
en lugar de orientada a considerar que cada alumno y alumna es distinto —en
capacidades, intereses, motivacion- y que la tarea consiste en adecuarse lo mas posible
a las condiciones de cada individuo.

10. La mayor parte de profesores de FUHEM considera que su centro es bueno o
muy bueno. No hay grandes diferencias, aunque si algunas, en funcion del centro en
el que trabajan, pero si las hay en funcion de la etapa, siendo el profesorado de
infantil y primaria el que mejor lo valora.

Los aspectos con los que mas satisfechos se muestran los docentes son la relacion
con el alumnado, el departamento de orientacion y la comunicacion con las familias.
Por el contrario, se muestran poco satisfechos con las instalaciones y espacios del
centro, y con la participacion del profesorado en la toma de decisiones.

El grado de satisfaccion con la actuacion del equipo directivo es una de las variables
que mas influye sobre la valoracion que los docentes hacen de su centro.

Las propuestas de mejora de los docentes hacen referencia a diversos aspectos,
entre los que se encuentran el compromiso de las practicas educativas con el
ideario de FUHEM, la igualdad de condiciones y funcionamiento entre los centros, el
incremento de las relaciones intercentros, la mejora en la atencion a la diversidad
del alumnado, cuestiones relativas a la metodologia, la necesidad de debates y
espacios de reflexion entre los docentes, el reconocimiento profesional, la formacion
del profesorado, o la atencion a los docentes de nueva incorporacion.

Al igual que el alumnado y sus familias, la mayor parte del profesorado (80%) considera
que su centro es bueno o muy bueno y no llega al 2% quienes lo consideran malo. A
pesar de que un 5% del profesorado no se ha definido, creemos que este dato es muy
positivo. Sin embargo, cabe decir que entre las opciones buenoy muy bueno predomina
con claridad la primera, lo que nos lleva a pensar que aun existe un amplio margen de
mejora de la calidad percibida. Y también es preciso hacer notar que para algunos
profesores/as de FP (38,5 %) su centro es considerado como normal, algo que, si bien no
es negativo, cabria analizar para detectar aspectos o elementos que puedan mejorar
esta valoracion.
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Esta impresion positiva se sustenta por encima de todo en la satisfaccion que el
profesorado muestra por las relaciones con el alumnado y familias y también del
profesorado entre si; en una percepcion positiva del c/ima del centroy también de las
actuaciones de equipos directivos y departamentos de orientacion. Al tratar de
identificar los factores que podrian diferenciar una buena de una mala percepcion
hemos encontrado que el grado de satisfaccion con la actuacion de los equipos
directivos resulta ser la mas determinante, lo que lleva a reforzar la idea de que, para
FUHEM, un liderazgo adecuado es un elemento central del clima del centro vy, por
consiguiente, de los procesos que en él se ponen en marcha.

A diferencia de la valoracion de los departamentos de orientacion y de las actividades
complementarias, mucho mas positiva entre el profesorado que en las familias v
alumnado, algunos otros aspectos resultan coincidentes: principalmente la escasa
valoracion de los servicios de comedor y extraescolares y, en menor medida, la manera
en que se resuelven los conflictos, aspectos ambos sobre los que resultara necesario,
por tanto, evaluar y promover algunos cambios y mejoras.

Mas de la mitad de los profesores y profesoras (57%) esta satisfecha con las
condiciones de trabajo en el centro — con la salvedad de la mala valoracion de
instalaciones y espacios- y solo un 6,2% manifiesta un claro descontento. Aunque en
este aspecto no cabe ninguna complacencia, es obligado decir que el trabajo que se
lleva a cabo desde Recursos Humanos parece estar dando sus frutos, aunque
probablemente, en lo que toca a condiciones de trabajo, la historia de FUHEM revela
también una sensibilidad particular en un entorno como el de la educacion sostenida
con fondos publicos en el que la tarea docente esta sometida a una gran presion y
carga de trabajo.

Las propuestas de mejora que el profesorado realiza abarcan muchos y muy variados
ambitos. Conviene por ello leer en profundidad la exposicion que se realiza en el
apartado de resultados y tomar buena nota de algunas sugerencias muy atinadas vy
lGcidas que, aunque no sean relevantes en cantidad, dicen mucho del talante del
profesorado a la hora de sugerir ideas v alternativas sobre los aspectos que pueden ser
mejorados.

Algunas de estas ideas estan muy relacionadas con la participacion, a la que ya se ha
aludido, y que resulta ser un aspecto en el que el profesorado muestra una cierta
insatisfaccion. Aunque se han dado algunos pasos en los Gltimos afios —encuestas
sobre necesidades de formacion, creacion de grupos de trabajo intercentros para el
debate de diversos temas, acuerdos sobre horario y jornada, etc.- es evidente que el
profesorado de FUHEM reclama mas participacion en las decisiones. Compete a FUHEM
y cada uno de sus centros habilitar espacios y tiempos para el debate vy la reflexion.
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11. Una gran mayoria de profesores y profesoras se siente identificada con los

valores y el proyecto institucional de FUHEM, que piensan que conocen bien excepto
en lo relacionado con los presupuestos. Consideran que se fomenta su participacion
en las decisiones mas globales que afectan a la vida de los centros y su proyecto
educativo y muestran su reconocimiento al esfuerzo que se realiza en formacion
continua y perfeccionamiento. El conocimiento de FUHEM integra también al Area
Ecosocial -sus ambitos de actuacion, publicaciones-, aunque no perciben que les
resulte cercano a su practica diaria.

La identificacion con la institucion, que trasciende el entorno mas inmediato del centro
es, a buen seguro, una herencia de la tradicion e historia de la Fundacion, que hace que
muchas personas expresen un sentimiento de sintonia que va mas alla de la realidad
inmediata y que tiene mas que ver con lo que constituye su esencia y su identidad. El
reconocimiento de FUHEM en el ambito de la educacion madrilefa y el gran nimero de
personas que han compartido proyectos y momentos —como alumnos y alumnas, como
familias, como colaboradores mas o menos ocasionales, como lectores o seguidores de
sus propuestas- ha ido configurando, a lo largo de los afos, un sentimiento que
podriamos denominar ‘identitario” al que el profesorado no es, como puede verse,
ajeno.

Por otro lado, nos gustaria pensar que el esfuerzo que viene haciéndose desde los
servicios centrales en los Ultimos anos por mejorar la comunicacion, por incrementar la
transparencia, por compartir decisiones y por establecer nuevos lazos de comunicacion
con el profesorado de los centros esta dando también algunos frutos.

Queda, no obstante, un camino por recorrer: entre otras cosas, es preciso mejorar la
accion conjunta de las areas educativa y ecosocial; consolidar los mecanismos de
comunicacion; mejorar la informacion sobre los aspectos econdmicos y presupuestarios
y profundizar en el desarrollo de muchos proyectos y planes comunes que hasta ahora
solo han sido esbozados. Y, como es obvio, también es necesario incorporar a ese grupo
de profesores/as que, aunque minoritario, ain no siente el mismo nivel de sintonia e
identificacion con las propuestas, proyectos vy planes institucionales.

12. Muchos profesores y profesoras de FUHEM creen que debe haber una mayor
coherencia entre los centros, que deberian adoptarse criterios similares, sin perder
la identidad de cada centro y que deberian también desarrollarse mas actividades vy
proyectos intercentros
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Muy relacionada con la anterior conclusion, parece claro que un ambito de mejora, que
ademas es demandado por el profesorado, es lograr una mayor integracion de las
propuestas educativas de los centros de FUHEM. Y seguramente no solo eso: también
habria que equilibrar y acercar condiciones de trabajo y posibilidades de movilidad v
desarrollo profesional, unificar algunos procesos y trasladar a la sociedad una imagen
que identifique con nitidez lo que compartimos como Fundacion.

Ademas de la mayor armonizacion, el profesorado demanda, en todos los foros en los
que hemos abordados estas cuestiones, mas trabajo conjunto, mas proyectos vy
espacios de reflexion comunes, mas intercambio de experiencias y mas debate.

Creo que a este respecto sdlo cabe decir que en esta pretension coincide por entero la
opinion del profesorado y la linea de actuacion que desde los ambitos de gestion y
direccion de FUHEM nos hemos marcado como prioritaria: creemos que los activos de
cada centro, lo que constituye su trayectoria y sus fortalezas debe ser preservado y
potenciado. Pero a la vez creemos que la union de todas esas fortalezas es lo que nos
hara adn mas fuertes y nos permitira seguir siendo una referencia educativa para
muchas personas.

La Fundacion cobra todo su sentido por la existencia de sus centros educativos, pero
cada uno de los centros educativos adquiere también su sentido pleno porque
pertenece y se siente parte de la identidad de la Fundacion.

77



Informe

Anexo:
CUESTIONARIO PARA EL PROFESORADO DE LOS COLEGIOS DE
FUHEM
Curso 2012-2013

e
Libro  fuwem ®@

educadén+

Blanco  ccosoal

Estimado/a profesor/a:

Como sabes, en el proceso de discusidon sobre el Proyecto Educativo de FUHEM, articulado en torno al
Libro Blanco de la Educacién, queremos contar con opiniones y valoraciones de los integrantes de la
comunidad educativa. Para ello se han puesto en marcha distintas estrategias, entre las que se encuentra la
realizacion de sendas encuestas de opinidn dirigidas al alumnado, las familias y el profesorado. Las dos
primeras se realizaron en el primer trimestre del curso (puedes consultar el informe de resultados en el Blog
del Libro Blanco).

Para completar esta vision general hemos elaborado este cuestionario dirigido al profesorado, con el que
te pedimos que nos traslades tus opiniones y valoraciones sobre los muy diversos aspectos que en él se
contemplan. Aunque se trata de un cuestionario de opinién, pensamos que del analisis final de resultados
podremos obtener valiosas informaciones sobre el funcionamiento de los centros que pueden constituir un
primer paso en la evaluacién de la practica educativa, indispensable para tomar decisiones fundamentadas en
el Proyecto Educativo.

Somos conscientes de que se trata de un cuestionario extenso, aunque hemos tratado de afinar lo mas
posible, con el riesgo de dejar fuera aspectos que puedes considerar importantes. Te ruego que, a pesar de
ello, lo tomes como una oportunidad de expresar ideas, opiniones y valoraciones que a veces resulta dificil y
costoso recoger por otras vias.

El cuestionario es anénimo y cualquier informacidn que nos proporciones sera utilizada para la elaboracion
de conclusiones globales, nunca de manera individualizada. Hemos tratado de contemplar sélo aquellos
rasgos del perfil profesional que consideramos indispensables. Los cuestionarios seran enviados directamente
al Instituto IDEA, que nos proporcionara soélo datos globales, una vez procesados y categorizados.

No obstante, si con alguna cuestidn te sientes incomodo/a, puedes dejarla sin responder.

Agradecemos de antemano tu colaboracion en esta compleja pero a la vez apasionante tarea.

DIRECCION DEL AREA EDUCATIVA DE FUHEM

Instrucciones para contestar al cuestionario

e Sefiala con una cruz o rodea con un circulo la casilla o el nimero correspondiente a la respuesta elegida.
Si te equivocas, tacha completamente la respuesta equivocada y sefiala la correcta.

e Por favor, marca una Unica respuesta a cada pregunta, a menos que el enunciado indique otra cosa.

e Por favor, devuelve este cuestionario debidamente cumplimentado, en sobre cerrado, segun el
procedimiento y fecha que se haya establecido en el centro. Todos los cuestionarios seran recogidos por
el Instituto IDEA el dia 24 de Junio de 2013.

MUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION
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COLEGIO O COLEGIOS DONDE TRABAJAS:

ETAPA:

Educacién Infantil
Educacién Primaria
ESO/Bachillerato

Ciclos Formativos GM, PCPI

Hmn

PERFIL Y TAREAS PROFESIONALES ESPECIFICAS EN ESTE CURSO:

Maestro/Profesor/ Técnico |:| Tutor/a |:| Profesorado Apoyo / Orientador/a |:|
Componente del Equipo Directivo, Coordinador/a de Ciclo o de Departamento [ ]S [ ] NO
Tutor/a de profesores nuevos; coordinador de bilingliismo; de TIC, etc. |:| Si |:| NO
Afios de experiencia docente _ Afios de experiencia en centro/s de FUHEM

OTROS DATOS DE INTERES PARA LA INCORPORACION DE TEMAS ECOSOCIALES AL AREA
EDUCATIVA

éPerteneces a alguna entidad de caracter social y/o ambiental (ONG, Fundacién, Asociacién...etc.)?

Socio cotizante [_] Colaborador habitual [ ] Colaborador ocasional [_] NO []
Entidad:
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1. De los siguientes rasgos, cualidades y valores, sefiala los TRES principales que desearias que tus
alumnos hayan desarrollado al finalizar su escolarizacion.

[ ] Responsabilidad, rigor
[ ] Esfuerzo personal

[ ] creatividad

[ ] sentido critico

|:| Actitud de defensa de la igualdad de oportunidades ante la diversidad
(cultural, econdmica, de género...etc.)

[ ] capacidad de didlogo y cooperacién
|:| Solidaridad y compromiso social
[ ] Iniciativa personal

|:| Actitud de respeto y cuidado del medioambiente

2. Indica en qué medida en tu centro se trabajan los siguientes valores:

Nada Muy poco Poco Algo Bastante Mucho

1 2 3 4 5 6
a) Solidaridad Y COOPEIACION .....ccccuiieeeiciiie et e e et e e st e e e s atae e e sataeeessnsaeeesanes 12314
b) Responsabilidad ante las propias aCtUaciones ..........cceccveeeiiiiiieeciiiee e e 12314
(o) Yo 41 (U Lo I o Lot R ST P P PUUURRRRRUPOt 1234
d) DISCIPIING Y OFAEN ettt ettt e tbe e et e e e tb e e s beeebaeeeabeeebaeesaseesbaeenaneens 1234
€) ESTUBIZO .ottt ettt e et e e e e ebae e e eebaaeeeebaeeeesbaeeeeebaeeeeebaeeeeantes 12314
f) Respeto ante las diferencias personales por razones diversas .......ccccccceeeevveeecieeecrveescveeennne. 12314
g) Sostenibilidad medioambiental ...........c..ooooiiii i 12314
h) Resolucion pacifica de [0S CONFIICLOS ..occcueviiieeciiiiecee et 12314
[} =T o0 L (U =1 [Te F= Yo R U USR 12314
j) Preocupacion por [os mas desfavorecidos ..........eeeecueeeeeiiiee e 12314
k) CONSUMO FESPONSADIE .....eviiiiiiiie ettt e e etee e e et e e e e bb e e e e abe e e e e abeeeeeensees 12314

3. ¢éEn qué medida consideras que tus valores personales estan presentes en tu centro?

Nada [ ] Poco [_] Bastante [_] Mucho [ ]
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4. Teniendo en cuenta los retos actuales y las demandas de las familias y del entorno (laboral, econémico,

social, medioambiental, etc.) y las necesidades de tus alumnos, anade otros rasgos, caracteristicas o

valores que deberian transmitirse o matiza alguno de los anteriores.

5. Sefala tu grado de acuerdo o desacuerdo con las siguientes frases, relativas al centro donde trabajas.

Totalmente en Muy en En De Muy de Totalmente
desacuerdo desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo
1 2 3 4 5 6

a) Comparto la vision y los objetivos educativos del colegio, me siento
miembro activo en él

b) Conozco sus documentos programaticos
¢) Conozco el presupuesto anual del centro
d) Conozco bien los proyectos que se llevan a cabo
e) En general, me identifico con los proyectos de mi centro

f) Se me informa adecuadamente de los temas importantes que me
conciernen como profesor/a del centro

g) Se intenta aunar los intereses de los diferentes colectivos de la comunidad escolar
(alumnado, familias y profesorado/PAS)

h) La organizacién del centro facilita claramente mi trabajo

i) Considero que los cauces de notificacion o informacidon para facilitar la comunicacion

con los profesores son adecuados y suficientes

j) Las personas que tienen responsabilidades de coordinacién se suelen elegir
adecuando las funciones a sus capacidades

k) En las reuniones de coordinacidn, suele primar el contenido informativo por encima

del contenido pedagdgico
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6. ¢En qué medida consideras que en tu centro ostentan liderazgo pedagdgico las siguientes

figuras?

Nada Poco Bastante Mucho

1 2 3 4
)DL (e ] o £ PSSR
b) Subdirector/a - coordinador/a PEAagOgICa.........ccoveiireeeieeecrieeeteeeeeeeeree et ettt
(o) I I (=Y e [l T AU Lo Lo LTSRS
d) Coordinadores AE CICIO ..uuuuiiiiiiiiieecieeee e eee et e e e e e e e eabbareeeeeeeenaabaereeeas
e) Jefes de departamento (sélo para personal de secundaria)......ccccceeecveeeecciieeccciee e,
1O ST 01 7= 1o Lo ¢ =T &= LSRR
g) Personas con experiencia, Sin NINGUN CAIZ0 .....ccccueieeeiiieeeiiiieeeectee e eeiree e e siee e e eebaee e e ssaeeeenaveeas

h) Otros: Indica perfil (sin referencia personal):

7. Indica en qué personas te apoyas cuando tienes dificultades

|:| Director/a |:| Subdirector/a - coordinador/a pedagdgica
[ ] Jefe/a de Estudios [ ] coordinadores de ciclo

[ ] coordinadores de departamento [ | Orientadores/as

[ ] Tutores de nuevos profesores [ ] Personas con experiencia, sin ningtin cargo

[ ] otros: Indica perfil (sin referencia personal):

N NN NN N N NONN

8. En relacidn con las estructuras de coordinacion de tu centro (claustro, coordinaciones de etapa,

ciclo, departamentos,...etc.) valora, de manera global, los siguientes aspectos. Considera el 1 el

nivel mas bajo y el 6 el mas alto:

a) Existencia y cumplimiento de un orden del di@........cccceeieeiiiiiiiiiee i
b) Relevancia del contenido qUe S& trata.......ccccuieiiiiiiie e
¢) Dindmica participativa €n 1as FEUNIONES ........cccciieeiiiiiie e e e e eaa e e
d) Tiempo suficiente Para debatir.......cccceecciieiiiciiee e e
e) Correcta gestion de las reuniones por parte de quien la coording ........cccoceeeveeecieeecreeennnnn.
f) Elaboracion de actas 0 memorias de [as reUNIONES..........ccovvvereiiiieieiiieeee et eerreee e

g) Respeto de l0s acuerdos adoPtados .....eeccueeeeveeieiiieciee et ettt et e eaeas

3

82

w W w w w w w w

N R - - T ~ T R



Informe

9. ¢COmo mejorarias la eficacia de las estructuras de coordinacion de tu centro?

10. ¢En qué medida consideras que se tiene en cuenta tu opinidn, en los siguientes dmbitos?

Nunca Algunas veces | Muchas veces Siempre
1 2 3 4
a) Elaboracién de los documentos de planificacion del centro ........ccoeccvveeeecciee e, 1 2
b) Establecimiento de programas 0 Proyectos NUEVOS.........eeeecireeeriireeeeiireeesirreeeserreeeseneneeesnnes 1 2
c) Planificacion de actividades de formacion docente........cccveeeeeieevciiiieeiiee e 1 2
d) Nombramiento de coordinadores (de ciclo o departamento) ........ccccceeecvveeevciieeecciiee e, 1 2
e) Decisiones sobre agrupamiento de alumnos/as........cccvivveeieieeiieniecceecee ettt 1 2
f) Decisiones sobre el alumnado que necesita apoyo educativo.......ccccccveeeeeciieeecciee e, 1 2
g) Programacion de las salidas fuera del CeNTIro ........eccuiieiiiiccieececceeeee e e 1 2

h) Aspectos relacionados con las actividades no docentes (comedor,
L = oY oo T TN o) IR 1 2

11. De las siguientes medidas, seiala las TRES que consideras que mds contribuyen a una mejor
atencion a la diversidad del alumnado en el centro

|:| Apoyo individual dentro del aula, con la presencia de un profesor de apoyo/refuerzo
|:| Dos profesores/as ordinarios en aula

|:| Desdobles en algunas materias

|:| Apoyo fuera del aula, en pequefio grupo

|:| Apoyo individual fuera del aula

|:| Una organizacidon y metodologia en el aula ordinaria que permitan un mayor ajuste en la ayuda
pedagdgica

|:| Desarrollo de actividades y utilizacién de materiales didacticos diversos, en el aula ordinaria

|:| Asesoramiento del Departamento de Orientacién
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12. ¢{Hasta qué punto consideras que los siguientes aspectos dificultan la atencién a la diversidad

del alumnado en tu centro?

Nada Poco Bastante Mucho

a) Falta de formacion del Profesorado........ccceceiecieeicieecee e
b) Poco personal @SPeCialiZado .......cccuuiiiiciiieicieee e ettt e e raeaeenes
¢) Gran heterogeneidad del alumMNAadOo .......cccuiiiieiiiiieccee e e
d) Las concepciones de los docentes sobre la diversidad del alumnado.........c.ccccceveecnieeecnnnen.n.
e) Ausencia de un Proyecto integral claro para atender a la diversidad ..........ccccoeeeeciieeeennnen.n.
f) Insuficiencia de espacios adECUAOS .......ccceciiieeiiiiie et e e e ree e e e e e e aneas

8) Falta de COOrdINACION .....cccciiiie ettt ettt e e et e e et e e e et e e e e e abteeeeenateeeeensreeeeennreas

h) Asesoramiento/apoyo del Departamento de Orientacion poco ajustado a

R R =Yoo F=Te [T PPPPRPPRPPRRPIRS

13. Seiiala tu grado de acuerdo o desacuerdo con las siguientes frases:

Totalmente en Muy en En De Muy de Totalmente
desacuerdo desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo
1 2 3 4 5 6

a) La ensefianza actual se adapta bien a lo que nuestros alumnos van a

NECESItAr €N €l FULUIO ... e rae e

b) En la actualidad, los alumnos tienen poco interés por aprender .....................

c) Si hay mucha diferencia de intereses y capacidades entre los alumnos de

una clase se puede atender menos a quienes SON MEJOres ......ccceecvvveeeecuveeenn.

d) Los alumnos aprenden mas y mejor trabajando solos que en grupo, ya que

muchas veces se retrasan por culpa de Otros......cccceeeevcieeeerciieeeccieee e,

e) En mi centro estdn claramente establecidos los procedimientos de

resolucion de CONFlICLOS oovovivieieeeeeeeee e

f) En mi centro hay un interés por contar con las familias para tomar

AECISIONES .o

g) Los cauces para la participacion del alumnado en la vida del centro son

adecuados Y FUNCIONAN ....ueieiii ittt e e e e e e e e erarreeee e e e e eeannnns
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h) Los cauces para la participacidon de las familias en la vida del centro son

o [Tl = To [o 1AV U1 Vol o] o -1 o TP USRI 123456
i) Mi centro se caracteriza por apostar por las innovaciones educativas...........cccceeeecveeeennnen. 123456

j) Habitualmente se utilizan los resultados de la evaluacién, sea interna o
externa, como mecanismo de mejora en el ambito educativo ........ccceeeveiieeiiciieeccciee, 123456

k) En mi centro se confia y se valora la forma de trabajar del profesorado .........ccccccveeennneen. 123456

14. Indica las TRES cualidades que consideras prioritarias en el profesorado de FUHEM

|:| Competencia académica (conocimientos)

|:| Capacidad de gestionar la clase con autoridad y orden

|:| Exigencia académica

|:| Objetividad en las calificaciones

|:| Confianza en las posibilidades de cada alumno/a

|:| Adaptacidn a las caracteristicas individuales del alumnado
|:| Disponibilidad para comunicarse con las familias

|:| Disponibilidad para comunicarse con el alumnado

|:| Interés por la innovacién educativa

|:| Impulso de la participacidn y el consenso en clase

|:| Identificacion con los valores y Proyecto Educativo de FUHEM

15. ¢Cuanto crees que contribuyen las siguientes actividades y/o estrategias a que tus alumnos
aprendan mejor?

Nada Muy poco Poco Algo Bastante Mucho
1 2 3 4 5 6
a) Trabajo en grupo basado en la colaboracion entre iguales.........ccccoeeeeecieeieeciee e, 123456
b) Uso adecuado de 1aS TIC .....ccuuiiieeieee ettt ettt ee e e e et e e et e e e e eatee e e e abae e e e abeeeeeenneeas 123456
¢) Actividades individuales de aprendizaje .........coccveeeecieie e it 123456
d) EXplicaciones del Prof@SOr/a......cuii ittt ettt et 123456
e) Desarrollo de proyectos de trabajo/ inVestigacion............ccvveeecueeeeeeeeiee et 123456
f) Actividades didacticas desarrolladas fuera del CeNtro ........ccoceeeeecieiieciiiec e, 123456
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g) Posibilidad de eleccion de actividades y recursos diversos por parte del

AIUMINO @ ettt ettt ettt s ettt e e s ettt e e sa ittt e e saateessa ittt e e saraeeesabaeeesaaaeeesaraeessanes 12

h) Ayuda entre iguales (mentoria, alumnos ayudantes, apoyo entre
1T T o T £ R =] (ol IR 12

i) Coherencia en las programaciones de los departamentos, ciclos, etc. .....ccccecveeeevcieeeennen. 12

j) Existencia de Equipos docentes que realicen seguimiento de los grupos e
(L8 1Yo [F e 3 PRSP 12

16. En cuantos de los profesores/as de tu etapa identificas los siguientes rasgos:

En casi ninguno En unos pocos En la mayoria En casi todos
1 2 3 4
a) Cumplimiento de la programacion PreViSta........ccccccueeeeciieee e et e e eeaaeeeeeareeeeeareeaeas 1
b) Cumplimiento de los compromisos, normas y procedimientos establecidos ...........ccccueee... 1
c) Conocimiento actualizado de recursos y materiales didacticos ........ccceecvieieviiiieecciieeecieene, 1
d) Iniciativa para crear materiales didACtiCOS .........uieiriiiiiiciiiie e e 1
e) Disponibilidad para utilizar [as TIC @n el aula.........cccueiiieiiieiiciiee e 1
f) Uso de metodologias Variadas...........cucueeeeiciiie ittt et ree e e e e e e 1
g) Posesion de criterios claros a la hora de evaluar...........cooooieieeciie e 1
h) Confianza en las posibilidades de cada alumno/a ..........oovveeviieciicciee e 1
i) Capacidad para buscar soluciones ante situaciones inesperadas o conflictivas ...........c.......... 1
j) Competencia para ejercer [a accion tUtorial.........cccueiiieiiie i 1
k) BUENA ESTION I QUIA ....ueeeieeeiiee ettt ettt et e e et e e e e et e e e e bt e e e eeraeaeeanes 1
I) Fomento de las relaciones y el trabajo colaborativo entre el alumnado .........cccccccvveeeiieeenns 1
m) Disposicion para compartir con otros sus conocimientos, materiales, etc.........c.ccceeevveeeeecrieeeenns 1

n) Disponibilidad para comunicarse con las familias ........ccccceciieiieciiii e 1
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17. Seiiala tu grado de acuerdo o desacuerdo con las siguientes frases:

Totalmente en Muy en En De Muy de Totalmente
desacuerdo desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo
1 2 3 4 5 6

a) Se informa suficientemente al profesorado de los objetivos, planes y
NOVEdAAES A€ FUHEM.......uiiiii ittt st e s e e st e e e seatee e s sesbaeeesnbaeessanes 12314

b) Seria conveniente que se incrementaran las actividades y proyectos
conjuntos de los diferentes colegios de FUHEM .........ccccuviiiiiieicciiiee e 12314

¢) La organizacidn y funcionamiento de los centros de FUHEM deberia ser
similar, aun manteniéndose la identidad de cada colegio .......cccecvreveveiieeeccciee e, 12314

d) FUHEM fomenta la participacién en la elaboracion del Proyecto Educativo
de la institucidon y en la toma de decisiones que afecta a la vida de los
(o= ) 4 o L PP PR PPPPPPPTN 1234

e) En FUHEM se facilita la formacion continua del personal docente y su
desarrollo ProfesSioNal.........c..eee i e e e e 12314

f) Conozco los temas que se trabajan en el area ecosocial de FUHEM, y estoy
al tanto de 1as PUBIICACIONES......coveii i e e re e e e e e e 12314

g) En mi practica educativa utilizo los recursos didacticos que elabora el area
€C0SOCIAl AE FUHEM ..ottt ettt ettt sttt sttt e st e s bt e e sabeesbaesabeesabaeenns 12314

h) Conozco los conceptos y criterios por los que se elaboran los presupuestos
de los centros tanto de ingresos (Pago delegado, mddulos de
funcionamiento, cuotas autorizadas, aportaciones voluntarias, fondo de
solidaridad, etc.) como de gastos (distintas partidas) ........cccccceevveeevieeeiieeciee e e 1234

i) Me identifico con los valores y el Proyecto Educativo de FUHEM..........ccceeecvveeiivrevieeccnneens 12314

18. Manifiesta tu grado de satisfaccion en relacién con los siguientes aspectos:

Nada Muy poco Poco Algo Bastante Mucho
1 2 3 4 5 6
a) El clima ZeNeral del CENTIO.....cci ettt ettt e et e e e e tae e e e earaee e eearaeeeeanes 1234
b) La preparacion que obtienen [0S alumMNOS...........cccuiiiieciiiiieeiiiee e 1234
¢) Las relaciones entre el profesorado ..........c.ueeieciiieieciiie et et 1234
d) La relacidn con el alumNado .........cocuiiiieiiie ettt ettt e 1234
e) La comunicacion con 1as familias .......c..eeeeciieiiiciiie et 1234
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f) El departamento de OrieNTaCioN .........cccuviiiiciiiee ettt e et e e e nraeaean 1
g) La actuacion del equipo dir€CHIVO .....c.ueiii ittt e e e e eare e e e eanes 1
h) La participacidn del profesorado en la toma de deciSiones ........ccccveeeeecieeeecciieeeecciee e, 1
i) Las condiciones de trabajo en el CENLIO.........cccviiiiciiie e e 1

j) El apoyo de los servicios no docentes (Administracion, conserjeria,

MANTENIMIENTO...ETC.) tiiioiriiiiiiee ettt et e e e et e e e ebre e e e ebreeeeebaeeeseabeeeeenabeens 1
k) La manera de resolver los conflictos que se producen.........c.cceeecvveeeveeeiieeeciieeeciee e eevee s 1
[) Las actividades de fOrMacion ........cocuveeiiiiuveieiiiieee ettt cere e e eeearee e e eabee e e eeabeeeeeenseeas 1
m) Las salidas del centro (eXCUrsiones, ViSitas, E1C.) ..cuiiiirreriiiireieeeiieeeceiieeececieeeeeereeeeeenneens 1
n) Las instalaciones y @spacios del CENTIO.......ccvecuieeiieieciee ettt et 1
0) Los servicios que proporciona el centro (comedor, extraescolares...) ....ccccovvverieerieerieerennns 1
p) Los recursos tecnoldgicos con que cuenta €l CENLIO ......cccueieiieeiiieeeciiee et 1

19. Danos tu opinidn sobre cdmo es el colegio en el que trabajas:

(] Muy malo
O Malo

(] Normal

(] Bueno

[0 Muy bueno

20. Describe brevemente y para finalizar cualquier aspecto que creas que es necesario mejorar en

tu centro o en el conjunto de la Fundacién

MUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION
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